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1 Dietzenbach entwickelt ein Integrationskonzept — Akteure
und Prozess

Im Jahr 2010 beschloss die Dietzenbacher Stadtverordnetenversammlung, der Integrati-
onspolitik und -arbeit in der Stadt neue Impulse zu geben. In diesem Zusammenhang hat
sie das europdische forum fiir migrationsstudien (efms) mit der Entwicklung eines Integra-
tionskonzepts beauftragt.

In Gesprachen zwischen der Stadt und dem Institut wurde vereinbart, das Konzept in ei-
nem so genannten partizipativen Prozess zu entwickeln, d. h. das Konzept sollte nicht
,von oben” durch Stadt und Institut entwickelt und dann der Offentlichkeit bekannt gege-
ben werden, sondern interessierte Blrger sollten bei der Erstellung des Konzepts aktiv
mitarbeiten. Damit diese Arbeit systematisch organisiert werden konnte, mussten be-
stimmte Bereiche — oder Handlungsfelder — festgelegt werden, in denen die Menschen
mitarbeiten konnten. Im Rahmen der Analyse der Ausgangssituation fiir die Erstellung des
Konzepts durch das efms, in welcher Statistiken und Dokumente ausgewertet und 40 Ak-
teure der Integrationspolitik und -arbeit befragt wurden, sowie unter Berlicksichtigung
organisatorischer Aspekte wurden vier zentrale Handlungsfelder identifiziert:'

Handlungsfeld 1,Miteinander leben in Dietzenbach — Begegnung und Engagement’ beruht
auf der Aussage einer (iberwdltigenden Mehrheit der Interviewpartner, wonach es in Diet-
zenbach zu wenig ein Zusammenleben im Sinne eines ,Miteinanders’ gabe, sondern ein
,Nebeneinander-her-Leben” zu beobachten sei. Das Handlungsfeld beschéftigt sich damit,
wie ein Mehr an ,Miteinander’ zu erreichen sei.

Handlungsfeld 2 ,Lernen in Dietzenbach — Sprache und Bildung’ umfasst zwei zentrale
Aspekte der Integration: das Erlernen der deutschen Sprache und die Integration in das
Bildungssystem. Auch hier zeigte sich in den Interviews, dass insbesondere im Bereich
Bildung ein starker Integrationsbedarf in Dietzenbach gesehen wird.

Fiir ndhere Informationen dazu, siehe Liiken-KlaBen, Doris und Pohl, Franziska: ,Erster Integrationsbe-
richt fiir die Kreisstadt Dietzenbach”, Bamberg, 2011.
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Handlungsfeld 3 ,Arbeiten in Dietzenbach — Wirtschaft und Arbeitsmarkt” ist der Schlis-
selbereich der Integration. Ein Arbeitsplatz sorgt nicht nur fir die wirtschaftliche und sozi-
ale Absicherung des Einzelnen, sondern auch fiir Steuereinnahmen der Gemeinschaft.

Handlungsfeld 4 ,Willkommen sein in Dietzenbach - Vielfalt in Verwaltung und Parteien’
hat vor allem die Aufnahmegesellschaft im Blick. Die Ausgangsanalyse stellte fest, dass
Menschen mit Migrationshintergrund in Institutionen der Zivilgesellschaft wie in der
Stadtverordnetenversammlung und der Stadtverwaltung unterreprasentiert sind.

Im Laufe der Beratungen ergab sich die Notwendigkeit, dass auch die Bereiche der Le-
bens- und Integrationsbedingungen von Jugendlichen und Senioren Eingang in das Kon-
zept finden mussten. Sie wurden in Sitzungen der Arbeitsgruppe zum Handlungsfeld 1
behandelt und fanden als Handlungsfeld 5 ,Aufwachsen in Dietzenbach — Angebote fiir
Kinder und Jugendliche” und als Handlungsfeld 6 , Gemeinsam alt werden in Dietzen-
bach - interkulturelle Seniorenarbeit” Eingang in das Konzept.

Waéhrend der 1. Dietzenbacher Integrationskonferenz am 29.10.2011 machte eine Teil-
nehmerin auf ein kiirzlich gegriindetes Netzwerk von Therapeuten im Gesundheitsbereich
aufmerksam. Bei einer Fortentwicklung des Integrationskonzepts sollte dieses Handlungs-
feld Berticksichtigung finden.

Das Thema des Wohnens hat in Dietzenbach zu Recht seit langem einen hohen politi-
schen Stellenwert. Hier laufen eine Reihe von Integrationsmallnahmen und es haben aus-
fihrliche konzeptuelle und rechtliche Diskussionen stattgefunden, die es nicht sinnvoll
erscheinen lieBen, den Bereich des Wohnens nochmals bei der Entwicklung des Integrati-
onskonzepts aufzugreifen. Die aus den Wohnverhiltnissen resultierenden Trennungen
oder Segregationen wurden in Handlungsfeld 1 aufgegriffen.

Nach der Vorstellung der vier Handlungsfelder haben sich analog vier Arbeitsgruppen
gebildet und sich regelmalig alle vier bis sechs Wochen getroffen. Wahrend dieser Tref-
fen wurden Leit- und Teilziele sowie MaBBnahmen, mit Hilfe derer die Ziele erreicht wer-
den sollen, fir das jeweilige Handlungsfeld von den Teilnehmern erarbeitet. Insgesamt
brachten sich mehr als 100 Personen in die Arbeitsgruppen ein (vgl. Tabelle im Anhang).
Abbildung 1 stellt den Entwicklungsprozess des Konzeptes noch einmal grafisch dar.

Die Ergebnisse der Arbeit in den Gruppen wurden vom europdischen forum fiir migrati-
onsstudien systematisiert und sprachlich vereinheitlicht. Zugleich war das efms — wie ein
Mitglied der AG 1 es ausdriickte — auch ,Sparringspartner” fiir Inhalte einiger Ziele und
Malnahmen, um zu verhindern, dass Ziele und MaRnahmen formuliert wurden, die im
Widerspruch zum Stand der Forschung Gber Integration stehen. Das efms unterbreitet zu-
dem in diesem Konzept einen Vorschlag fiir Leitlinien von Integrationspolitik und hat die
Darstellung der Handlungsfelder mit bestimmten Ergebnissen des Wissensstandes zu dem
jeweiligen Themenbereich eingeleitet.
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Am 29.10.2011 fand die erste Dietzenbacher Integrationskonferenz statt, bei der der vom
efms vorgelegte und auf den Vorschldgen der Arbeitsgruppen basierende Entwurf des In-
tegrationskonzepts diskutiert wurde.

Betont werden muss an dieser Stelle, dass das vorliegende Integrationskonzept Dietzen-
bachs keineswegs das Ende dieses beschriebenen Prozesses bedeutet. Es ist vielmehr als
Beginn und Wegweiser der zukiinftigen Integrationspolitik und -arbeit zu betrachten.

Abbildung 1: Akteure fiir die Entwicklung des Integrationskonzepts

— Stadtverordneten-

- Stabsstelle Integration i UVEEEITTY
- Fachbereichsleitung Soziale
Dienste
- Vertreter des efms - Stadtverwaltung |
t
Integrations-
konferenz -«
Moderatorenteams |
AG1l AG 2 AG 3 AG 4
Zusammenleben in Lernen in Arbeiten in Willkommen sein
Dietzenbach — Dietzenbach — Dietzenbach — in Dietzenbach —
Begegnung und Sprache und Wirtschaft und Vielfalt in
Engagement (Jugend- Bildung Arbeitsmarkt Verwaltung und
Auftakt- — liche und Senioren) Parteien
veranstaltung
t t t t t

Engagierte Biirger, Vereine, Auslander- und Seniorenbeirat, Stadtverwaltung, Bildungstréger, politische Gremien,
Verbande, Religionsgemeinschaften, Migrantenselbstorganisationen

Quelle: eigene Darstellung des efms

2 Die Rolle des Integrationskonzepts

Das vorliegende Integrationskonzept soll einen Beitrag zur Ausrichtung der Integrations-
politik und -arbeit und somit zur Gestaltung der Zukunft Dietzenbachs leisten. Dazu halt
es zundchst Grundsatzliches fest: Welches Verstandnis von Integration wird zu Grunde
gelegt? Wer sind die Zielgruppen der lokalen Integrationspolitik und -arbeit? Welche Leit-
linien gelten dabei?

Neben diesen grundsatzlichen Fragen legt das Konzept die zentralen Ziele fest, welche in
den verschiedenen Handlungsfeldern richtungweisend fiir die zukiinftige Integrationspoli-
tik und -arbeit vor Ort sind. Zudem wird vorgeschlagen, mit welchen MafSnahmen die
Ziele erreicht werden sollen, wobei es darum geht, bestehende Manahmen aufeinander
abzustimmen, Licken im Angebot zu identifizieren und passgenau neue Angebote zu
entwickeln. Das Integrationskonzept stellt somit auch dar, welche Mafinahmen in Diet-
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zenbach schon erfolgreich angeboten werden. Es zeigt eine mit abgestimmten Projekten
und klaren Zielen strukturierte Integrationsarbeit auf.

Das vorliegende Integrationskonzept ist kein statisches Konstrukt, sondern — wie auch sein
Titel nahe legt - in Bewegung; es muss fortgeschrieben, modifiziert und ergénzt werden.
Die festgelegten Ziele — und damit auch die MaBnahmen — miissen sich in regelmaRigen
Abstanden einer Reflektion und empirischen Kontrolle unterziehen lassen.

Das Integrationskonzept mochte insgesamt erreichen, dass seine Aussagen als gemeinsa-
mes Dach von Integrationspolitik in Dietzenbach in Bevolkerung, Gesellschaft und Partei-
en verstanden werden und dass es damit den sozialen Frieden in der Stadt starkt und si-
chert.

3 Verstandnis von Integration und Leitlinien der Integrationspo-
litik

Integrationspolitik und integrationspolitische Mafinahmen finden im Rahmen eines be-

stimmten Verstandnisses von Integration statt. Im Folgenden stellen wir das Verstandnis

von Akteuren der Dietzenbacher Integrationspolitik dar und ergdnzen es mit einer wissen-

schaftlichen Definition des efms. Mit dem Verstandnis von Integration und Integrationspo-

litik hdngen bestimmte Grundsdtze und Leitlinien von Integrationspolitik zusammen, die
wir im Anschluss an die Definition von Integration vorstellen.

3.1 Integration

Zu Beginn der Arbeit am Integrationskonzept fiihrte das efms eine Befragung von 40 Ak-
teuren der Integrationspolitik in Dietzenbach durch. Eine der Fragen bezog sich auf das
Verstiandnis von Integration bei diesen Dietzenbacher Biirgern. Auch wahrend der ersten
Treffen der Arbeitsgruppen wurde diese Frage mit den Teilnehmern diskutiert. Aus den
vielen Antworten ergab sich neben Unterschieden der Kern eines gemeinsamen Verstand-
nisses. Es lautet:

Integration ist fiir Dietzenbach ein zweiseitiger Prozess: Zugewanderte erler-
nen dabei die deutsche Sprache und achten die in Deutschland geltenden Ge-
setze, Regeln und verbindlichen Grundwerte: Menschenwiirde, Gerechtigkeit,
Solidaritat, Freiheit und die Gleichberechtigung von Mann und Frau. Die Mit-
glieder und Institutionen der Aufnahmegesellschaft zeigen sich offen gegen-
liber den Zugewanderten; sie heillen diese willkommen, akzeptieren deren
Kultur und erméglichen ihnen eine Chance zur Teilhabe. So ist Integration ein
Anndherungsprozess mit dem Ziel des friedlichen Zusammenlebens und Mit-
einanders der Kulturen.
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Das efms arbeitet mit einer Definition, die dieses Verstindnis aufnimmt und weitere As-
pekte hinzufiigt:

Integration ist der Mitgliedschaftserwerb von Zuwanderern in den Institutio-
nen, sozialen Beziehungen und sozialen Milieus der Aufnahmegesellschaft.
Integration als Prozess der Mitgliedschaftswerdung und Angleichung der Le-
bensverhiltnisse entwickelt sich schrittweise in den Institutionen der Wirt-
schaft und des Staates, der Bildung, Kultur und der sozialen Sicherung sowie
in den privaten Beziehungen. Sie erfordert Integrationsleistungen der Migran-
ten und bedarf der Offenheit und Forderung seitens der Aufnahmegesellschaft.
Sie ist somit ein wechselseitiger, wenngleich nicht gleichgewichtiger Prozess,
der (iber Generationen verlduft. Integration als Zustand und Ergebnis soll hei-
Ben, dass volle und gleichberechtigte gesellschaftliche Mitgliedschaft der zu-
gewanderten Gruppe in der Aufnahmegesellschaft besteht und sich die Le-
bensverhdaltnisse angeglichen haben.

Hervorheben muss man, dass Integration als Prozess und als Ergebnis verstanden wird,
dass gesellschaftliche Mitgliedschaft mit Angleichung der Lebensverhiltnisse im Mittel-
punkt steht, der Prozess wechselseitig ist und iber Generationen verlauft.

Erforderliche Integrationsleistungen der Migranten schliefen ihre Bereitschaft zur Einglie-
derung in die gesellschaftlichen Strukturen des Aufnahmelandes ein. Parallelgesellschaf-
ten gefdhrden den Integrationsprozess, vor allem in Hinsicht auf die Lebenschancen der
nachkommenden Einwanderergenerationen. Seitens der Aufnahmegesellschaft erfordert
Integration nicht nur Offenheit gegeniiber den Migranten, sondern auch die Bereitstellung
von Ressourcen und die Erbringung von Leistungen fiir die Integration. Da Ressourcen
knapp sind folgt, dass erfolgreiche Integration an gesteuerte und begrenzte Zuwanderung
gebunden ist.

3.2 Leitlinien der Dietzenbacher Integrationspolitik

Adressaten der Integrationspolitik

Integration ist ein wechselseitiger Prozess; daher richtet sich Integrationspolitik an die
gesamte Bevolkerung, nicht nur an die Menschen mit Migrationshintergrund. Integration
bedarf der Offenheit und Bereitschaft der einheimischen Gesellschaft, legale Zuwanderer
als Biirger zu akzeptieren. Integrationspolitik muss zugleich darauf gerichtet sein, legitime
Interessen der einheimischen Bevolkerung zu beachten. Migranten und Einheimische soll-
ten beide in Integrationspolitik eingebunden sein und das interkulturelle Leben der Stadt
gestalten.
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Integration als zentrales Thema der Kommunalpolitik

Die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund ist fiir die Stadt Dietzenbach
eine ihrer zentralen kommunalpolitischen Aufgaben. Das friedliche Zusammenleben von
Menschen unterschiedlicher Herkunft gehort zum Kern des Selbstverstandnisses unserer
Stadt. Die Unterlassung oder Vernachldssigung von Integrationspolitik fiihrt zu schwer-
wiegenden sozialen und wirtschaftlichen Kosten. Integrationspolitik bedarf einer soliden
und nachhaltigen Finanzierung.

Integration als koordinierte Querschnittsaufgabe

Integrationspolitik wird als Querschnittsaufgabe verstanden, die alle Bereiche stadtischen
Handelns betrifft und von allen Dezernaten und Fachbereichen der Stadt sowie den stad-
tischen Unternehmen berlicksichtigt werden muss. Zugleich ist eine Gruppe in der Ver-
waltung notwendig, die Aktivitaten koordiniert und initiiert.

Bildung und Arbeit als zentrale Handlungsfelder

Harter Kern der Integration ist die Beteiligung am Erwerbsleben der Gesellschaft. Bildung
schafft die Voraussetzung fiir die Moglichkeit produktiver Teilnahme und der Verbesse-
rung der Lebensverhdltnisse von Einzelnen und Familien. Frihkindliche Bildung ist von
grundlegender Bedeutung fiir die Verbesserung von Bildungschancen und zugleich der
wirtschaftlichste Weg fiir eine Forderpolitik. Friihkindliche Bildung ist ein Handlungsbe-
reich, der den Kommunen im Rahmen ihrer finanziellen Moglichkeiten bedeutsame Ges-
taltungsmoglichkeiten gibt.

Kulturelle Vielfalt und kulturelle Anndherung

Die Stadt Dietzenbach schdtzt und erkennt den Wert kultureller Vielfalt fir das gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Leben an und unterstiitzt seine Darstellung im kommuna-
len Leben. Migrantenselbstorganisationen spielen hierbei eine zentrale Rolle. Zugleich
fordert die Stadt Prozesse kultureller Anndherung und bemiiht sich um Lésungen, wenn
das friedliche Zusammenleben der Menschen und Gruppen durch interkulturelle Konflikte
bedroht ist. Die Gemeinsamkeit der deutschen Sprache ist eine notwendige, wenn auch
nicht hinreichende Bedingung der Integration.

Integration und Schutz vor Diskriminierung

Erfolgreiche Integrationspolitik schliefSt nicht aus, dass es weiter gesellschaftliche Diskri-
minierung gibt, die sich an Herkunft, Glauben, Aussehen oder unterstellten Eigenschaften
von Menschen festmacht. Die Stadt Dietzenbach verfolgt eine Antidiskriminierungspolitik
und tritt allen Akten und Versuchen einer gesellschaftlichen Diskriminierung von Men-
schen entgegen.
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Interkulturelle Offnung der Verwaltung

Die Stadt Dietzenbach strebt eine stirkere interkulturelle Offnung ihrer Verwaltung an.
Zum einen durch noch besseres Eingehen auf besondere Bediirfnisse der Zuwanderer,
zum anderen durch Erhohung ihrer interkulturellen Kompetenz durch Schulung und ver-
mehrte Einstellung von Personen mit Migrationshintergrund unter Beriicksichtigung des
Leistungsprinzips. Eine interkulturell kompetente Verwaltung ist ein wesentliches Element
einer kommunalen Willkommenskultur.

Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen Akteuren

Integrationspolitik ist nicht allein Angelegenheit kommunaler Institutionen und Akteure.
Sie verkniipft sich mit vielféltigen gesellschaftlichen Organisationen und Initiativen und
schétzt ihr z. T. ehrenamtliches Engagement. Wohlfahrtsverbdnde und Migrantenselbstor-
ganisationen spielen hierbei eine zentrale Rolle. Im Rahmen ihrer finanziellen Moglich-
keiten unterstiitzt die Stadt Dietzenbach Verbdnde, Vereine und Initiativen bei integrati-
ven und interkulturellen Malnahmen und Aktivitdten. Dabei wird eine verstarkte Vernet-
zung der unterschiedlichen Angebote verschiedener Akteure angestrebt.

Monitoring und Evaluation

Die Beobachtung des Verlaufs von Integrationsprozessen und die Uberpriifung der Effekti-
vitdt des Mitteleinsatzes in der Integrationspolitik erfordern den Einsatz von Instrumenten
des Monitoring und der Evaluation. Monitoring bezieht sich auf die Abbildung von gesell-
schaftlichen Entwicklungen im Zeitverlauf auf der Basis von Indikatoren. Evaluation priift
die Wirkung von Malnahmen. Die Stadt Dietzenbach wird Instrumente des Monitoring
und der Evaluation ihrer Integrationspolitik entwickeln.

Zusammenarbeit mit Land, Bund und Europa

Die Stadt Dietzenbach setzt sich tber ihre Abgeordneten und in den Gremien der kom-
munalen Spitzenverbdnde gegeniiber Land und Bund fir eine Verbesserung der Ressour-
cen zur Integration ein. Sie strebt an, auch die Moglichkeiten europdischer Férderung im
europdischen Integrationsfond zu nutzen.

Offentlichkeitsarbeit

Diskussionen iiber Migration und Integration werden auch in der lokalen Offentlichkeit
weitgehend iiber Medien gefiihrt. Es bedarf daher einer entwickelten kommunalen Kom-
munikationsstrategie, um regelmafig Informationen iiber Stand und Entwicklung von
Integration in die Offentlichkeit zu tragen. Besondere Aufmerksamkeit fiir die Entwicklung
eines Konzepts der Offentlichkeitsarbeit ist auf das Vorgehen bei iiberraschenden und

konflikthaften Ereignissen in den interkulturellen Beziehungen zu legen.
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4 Ziele, MaRnahmen und Empfehlungen in den 6 Handlungsfel-
dern

Im Folgenden sollen in sechs Handlungsfeldern Ziele und Manahmen der Stadt Dietzen-
bach fiir ihre zukiinftige Integrationspolitik und -arbeit dargestellt werden. Dabei werden
zundchst allgemeine Grundlagen des jeweiligen Handlungsfeldes erortert, darauf im ein-
zelnen Ziele und Mafinahmen.

Der Katalog der Mafnahmen enthalt nicht nur Empfehlungen flir neue Projekte, sondern
auch Informationen tber Initiativen, die bereits in Dietzenbach bestehen. Da in der Stadt
seit Jahren schon zahlreiche und vielfiltige Mallnahmen zur Verbesserung der Integration
in verschiedenen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens durchgefiihrt werden, kénnen
diese nicht ganzlich in das Integrationskonzept aufgenommen werden. Somit erfolgt ledig-
lich ein beispielhafter Einblick in bereits bestehende Malknahmen.

4.1 Handlungsfeld 1: ,Miteinander leben in Dietzenbach - Begegnung und
Engagement”

Grundlagen und Bedeutung des Handlungsfeldes

Das Handlungsfeld bezieht sich auf den Abbau von Vorurteilen, auf die Verbesserung
inter-religioser Beziehungen und die Zusammenarbeit mit den Vereinen.

Ein starkes Motiv fiir den Auftrag der Politik, ein Integrationskonzept zu entwickeln, ent-
stand aus dem Wunsch, das Zusammenleben in der Stadt zu verbessern. In Dietzenbach
existiert eine ambivalente Situation: auf der einen Seite haben wir es bei Teilen der ein-
heimischen Bevolkerung mit einem Misstrauen gegeniiber der Migrantenbevélkerung zu
tun; Teile der Migranten reagieren darauf wiederum mit Abgrenzung und anti-deutschem
Ressentiment. Auf der anderen Seite gibt es bei Einheimischen und Personen mit Migrati-
onshintergrund zahlreiche beeindruckende und vielfdltige interkulturelle Aktivititen zur
Sicherung des sozialen Friedens und der Verbesserung des Zusammenlebens.

Spannungen im Zusammenleben hdngen zu einem grollen Teil mit wechselseitigen Vorur-
teilen zusammen. Zur Verbesserung des Zusammenlebens konnen Vorurteile abgebaut
werden. Als Methoden der Bekdmpfung von Vorurteilen unterscheidet man:

» Aufkldrung und Information

v

Kontakt- und Begegnungsprogramme

v

Kulturelle Programme

v

Beeinflussung der Anldsse fiir Vorurteilsmobilisierung

» Soziale Kontrolle.
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Was kdnnen diese Methoden leisten? Vorurteile beinhalten neben zutreffenden Informati-
onen eine Reihe falscher Aussagen Uber ,die Anderen”. Gegen diese falschen Aussagen
kann Aufklarung und Information eingesetzt werden. Die Wirksamkeit von Aufklarung
hangt mit der Glaubwiirdigkeit, der Attraktivitat und dem Prestige der Informationsquelle
zusammen. Sie ist auch umso grofer, je geringer der Stress ist, der damit verbunden ist,
dass man sich seine Irrtimer und falschen Vorstellungen eingestehen muss. Grenzen der
Aufkldrung ergeben sich dadurch, dass stark vorurteilshafte Personen durch korrigierende
Informationen wenig beeinflusst werden kénnen und dass diejenigen, die sich aufklareri-
scher Information aussetzen, nicht selten die bereits am wenigsten vorurteilsvollen Perso-
nen sind.

Interkulturelle Kontakt- und Begegnungsprogramme schaffen die Mdglichkeit, das Bild,
das Stereotyp ,der Anderen”, welches man zumeist Giber Medien vermittelt bekommen
hat, durch personliche, direkte zwischenmenschliche Erfahrung zu korrigieren. Der Ande-
re soll als Mensch erfahren werden. Man sagt zutreffend ,Gleich und Gleich gesellt sich
gern”; bei Kontakt- und Begegnungsprogrammen wie Stadteilfesten, interethnischem Sport
und Spiel oder gemeinsamen Kochen, handelt es sich um organisierte Begegnungen zwi-
schen Menschen, die sich im normalen Alltag nicht ohne weiteres begegnen wiirden. Da-
bei kann es zum besseren Verstandnis des Anderen kommen, aber nicht quasi automa-
tisch; es kann auch passieren, dass die Menschen sich in ihren Vorbehalten bestétigt fiih-
len. Erfolgsbedingungen von interkulturellen Kontakt- und Begegnungsprogrammen sind:

» Gemeinsame, Freude bereitende Aktivitaten
» Mehrfache Begegnungen statt einmaliger Kontakte
» Ankniipfen an gemeinsamen Interessen, z. B. als Jugendliche, Frauen oder Senioren.

Kulturelle Programme konnen nicht nur die Darstellung der ,Anderen” beeinflussen, son-
dern vor allem auch Gefiihle in Einstellungen ansprechen. Sehr hoch sind die Moglichkei-
ten von Kunst und Kultur einzuschdtzen, positive Gefiihle gegeniber bisher abgelehnten
Gruppen zu vermitteln: Spielfilm, Schauspiel, Literatur, bildende Kunst, Musik konnen
hier als Beispiele fiir kulturelle Formen genannt werden.

Beeinflussung der Anldsse fiir Vorurteilsmobilisierung: Die Mobilisierung und Verstar-
kung von Vorurteilen geschieht hdufig bei bestimmten Anldssen (z. B. Kriminalitdt, ,Ran-
dale” von Jugendlichen) oder macht sich an bestimmten unerwiinschten Verhaltensweisen
fest. Bei der Bekdmpfung von Kriminalitdt scheint Dietzenbach in den letzten Jahre grofe
Fortschritte gemacht zu haben. Unerwiinschte Verhaltensweisen, die das Zusammenleben
belasten, sollten thematisiert werden. Uber die Einschaltung bestimmter Schliisselperso-
nen in Gruppen, die ,ihren Leuten” den Arger erkliren, den das Verhalten hervorruft, und
sie bittet, auf ein Abstellen des Verhaltens zu wirken, kann dieser Anlass fir die Mobilisie-
rung und Verstarkung von Vorurteilen beeinflusst werden.
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Vorurteile sind aber oft hartndckig und nicht leicht zu verdndern. Soziale Kontrolle kann
verhindern, dass sich Vorurteile in diskriminierendes Verhalten ibersetzen. Soziale Kon-
trolle schlieRt ein, Gesetze oder Erlasse, die diskriminierendes Verhalten unter Strafe stel-
len, die Arbeit der Polizei, Appelle, Aufrufe, Predigten, das demonstrative Zeigen be-
stimmter Symbole in der Offentlichkeit, die zu Toleranz und Respekt aufrufen und damit
offentliche Werte und Normen bekréftigen. Das Engagement prominenter und glaubwiir-
diger Personlichkeiten erhoht die Wirksamkeit solcher symbolischer Aktivitdten betracht-
lich. Die Wirksamkeit besteht darin, dass es schlecht, unakzeptabel, bése oder ,stindig”
ist, diskriminierend zu handeln und dass man an Status verliert, wenn man vorurteilshaft
handelt. Auch eine Antidiskriminierungsstelle in der Stadt, angesiedelt z. B. bei der
Gleichstellungsbeauftragten, kann im Sinne einer sozialen Kontrolle wirken.

Vereine sind ein Ort, an welchen regelmdBig Begegnungen zwischen Menschen stattfin-
den. Sie sind darum auch ein Ort méglicher interkultureller Begegnungen. Studien zeigen,
dass Menschen mit Migrationshintergrund fiir die Mitgliedschaft in Vereinen gewonnen
werden kénnen durch:

» direkte personliche Ansprache durch Aktive von Vereinen, die selber Migrationshin-
tergrund haben

» herkunftssprachliche Ansprechpartner
» das Angebot von Weiterbildungsmoglichkeiten fiir die personliche Entwicklung.

Zu einer realistischen Beurteilung der wichtigen Bemiihungen zur Verbesserung des in-
terkulturellen Zusammenlebens insgesamt gehort, dass man nicht erwarten soll, dass sich
die unterschiedlichen Menschen irgendwann alle wechselseitig schdtzen und in Bezie-
hung treten werden. Soziologen haben schon friih darauf hingewiesen, dass Integration in
der modernen Stadt ganz stark auch auf wechselseitigem Ignorieren und damit Tolerieren
unterschiedlicher Gruppen beruht.

Ziel- und Malnahmenkatalog

1. Ein erstes Ziel dieses Handlungsfeldes ist die Verbesserung des Zusam-
menlebens durch Abbau von wechselseitigen Vorurteilen und Diskriminie-
rung.

1.1 Es soll regelmiRige, offene, attraktive und anlassbezogene Gelegenheiten zur Begeg-

nung fir die Biirger Dietzenbachs geben.

1.2 Aufklarung und Information iber die in Dietzenbach lebenden Zuwanderergruppen

sollen verstarkt werden.

1.3 Die Stadt Dietzenbach soll eine Antidiskriminierungspolitik einfiihren.

DIE55001 © efms 2011
12/49

44«
A\A R
4v 4



Integrationskonzept der Kreisstadt Dietzenbach

Beispiele fiir laufende Mainahmen:

Mallnahme

,Wir griifen ein-
ander”

,Fest ohne Gren-

"

zen

,Tag der Begeg-
nung”

,Gemeinsames
Kochen”

,Gemeinsame
Ausflige”

,Stadtspaziergang”

,Internationales

Beschreibung

Initiative fiir gegenseitiges Griilen
der Einwohner Dietzenbachs

Internationales Fest der Kulturen,
das jahrlich im Hessentagspark
gefeiert wird

Sowohl Privatpersonen als auch
Institutionen 6ffnen ihre Tiiren fiir
Besucher, um ins Gesprach zu
kommen

Internationaler Kochabend, bei
dem spezielle Rezepte der Diet-
zenbacher gekocht werden

RegelmaBige Ausflugsangebote,
die von Dietzenbachern mit und
ohne Migrationshintergrund un-
ternommen werden

Erkundung Dietzenbachs als ge-
meinsamer Spaziergang von
Dietzenbachern mit und ohne
Migrationshintergrund

Frauen unterschiedlicher Natio-
nalitdten treffen sich zum ge-

Frauenfruhstuck”  meinsamen Frihstiick und Aus-
tausch
Empfohlene Malinahmen:

Trager

Seniorenbeirat und Auslander-
beirat der Stadt Dietzenbach

Stadtmarketingagentur, Aus-
landerbeirat, beteiligte Vereine

Integrationsbeauftragte Stadt
Dietzenbach, Kreis Offenbach,
Quartiersmanagement, Zu-
sammenleben der Kulturen in
Dietzenbach e.V.

Zusammenleben der Kulturen
in Dietzenbach e.V.

Zusammenleben der Kulturen
in Dietzenbach e.V.

Integrationsbeauftragte der
Stadt Dietzenbach, DITIB Fatih
Moschee e.V., Tawhid Mo-
schee e.V.

Zusammenleben der Kulturen
in Dietzenbach e.V.

» Ein Kreis von Verantwortlichen fir die Begegnungsprogramme soll geschaffen werden.

Bei der Werbung fiir Programme kommt personlicher Ansprache besondere Bedeutung

zu. Mediale Werbung soll kulturelle Befindlichkeiten in der Bevolkerung beachten.

» Aufbau eines ,Begegnungswegweisers”: Informationen tiber Kontakt- und Begegnungs-

projekte sollen vom Kreis der Verantwortlichen gebtindelt und der Bevélkerung zugang-

lich gemacht werden.
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» Eine Bestandsaufnahme Uber alle in der Stadt verfiigbaren Orte und Rdume soll stattfin-
den. Im Anschluss soll ein offentlich einsehbarer Terminkalender die Belegung der
Raume abstimmen, der von einem der Verantwortlichen koordiniert wird.

» Planung und Durchfiihrung von Begegnungsprogrammen sollen die Mdoglichkeiten der
Ehrenamtsborse nutzen.

» Da Begegnungsprogramme nicht nur auf Ehrenamtlichkeit beruhen kénnen und finan-
zieller Mittel beddirfen, sollen private Sponsoren gefunden werden.

» Durch eine Kampagne ,Wir Dietzenbacher” soll eine gemeinsame, die verschiedenen
Gruppen einschliefende Identitdt als Bewohner der Stadt und Mitglied der Biirgerge-
sellschaft gefordert werden. Die begonnene Kampagne soll intensiv fortgefiihrt werden.
Ein ,Dietzenbach Puzzle” kann u. a. die Kampagne unterstiitzen.

» ,Vokabel-Aktionen” in der Presse: Uber lokale Medien sollen themenspezifische Voka-
beln (z.B. Begriifung in verschiedenen Sprachen) bekannt gemacht werden. Zu be-
stimmten Anldssen bzw. wahrend bestimmter Aktionen sollen die Dietzenbacher dazu
ermutigt werden, diese anzuwenden.

» Das ,Fest ohne Grenzen” soll weiterentwickelt werden, indem verstarkt Dietzenbacher
Gruppen, sowohl Migrantenselbstorganisationen als auch Vereine der Mehrheitsgesell-
schaft, das Programm auf der Biihne gestalten.

» ,Eine Familie fir mich”: Ein Tandem-Programm soll geschaffen werden, bei dem ,Part-
nerfamilien” in regelmafRigen Abstinden (etwa vierteljahrlich) zusammenkommen, z.B.
um gemeinsam zu essen und sich auszutauschen.

» Uber gemeinsames Singen in Dietzenbacher Gesangsvereinen sollen kultureller Aus-
tausch und Begegnung gefordert werden.

» Eine Antidiskriminierungsstelle zur Meldung von Diskriminierungsféllen soll eingerich-
tet werden, kostenglinstig angesiedelt z. B. bei der Gleichstellungsbeauftragten.

» 2. Es ist unser Ziel, Toleranz, Respekt und Vertrauen zwischen Biirgern
unterschiedlichen religiosen und weltanschaulichen Hintergrunds zu
schaffen.

2.1 Die 2010 gegriindete ,Arbeitsgemeinschaft der Religionen in Dietzenbach” (ARD)

soll zum zentralen Ansprechpartner religioser Belange, insbesondere des interreligiosen
Dialogs, in Dietzenbach werden.

2.2 Den Einwohnern Dietzenbachs sollen Kenntnisse {iber andere Religionen, deren Hin-

tergriinde, religiose Praktiken und Feste lebensnah vermittelt werden.
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2.3 Konfliktbehaftete Themen sollen sowohl zwischen den verschiedenen religiésen

Gruppen als auch mit der Dietzenbacher Bevolkerung offen angesprochen und konstruk-

tiv diskutiert werden.

Beispiele fiir laufende Malinahmen:

ten der Religionen

Griindung der ,Ar-
beitsgemeinschaf-

in Dietzenbach”

MaBnahme Beschreibung Trager

Pfarrei St. Martin, Christus Ge-
Zusammenschluss von sechs meinde, Martin-Luther Gemein-
Glaubensgemeinschaften in de, Neuapostolische Kirche, Je-
Dietzenbach sus-Gemeinde, Fatih-, Tawhid-,
und Ahmadiyya-Moschee

,Erziehung zum Gesprachsabend fiir Eltern, Arbeitsgemeinschaft der Religio-

JInterkulturelle weiten , Interkulturellen Wo-
Wochen” chen” werden verschiedene

Frieden” Erzieher und Lehrer

nen in Dietzenbach
Im Rahmen der deutschland-
Verschiedene Organisationen

Veranstaltungen angeboten

Empfohlene Malinahmen:

>

Die Arbeitsgemeinschaft der Religionen in Dietzenbach soll Informationen iber die in
Dietzenbach vertretenen grofen Religionen erarbeiten.

Um die Bevolkerung Dietzenbachs mit Informationen Uber Sitten und Gebrduche der
Religionen zu erreichen, sollen Veranstaltungen nicht nur tiber die Arbeitsgemeinschaft
der Religionen in Dietzenbach, sondern beispielsweise auch iiber die Medien, Erwach-
senenbildung oder die vhs organisiert werden.

,Heilige Raume”: Das Projekt zum Besuch der verschiedenen religiosen Orte mit einem
festen ,Fahrplan’ (fir Erwachsene und Kinder/Jugendliche) soll wieder aufgenommen
und auf weitere in Dietzenbach beheimatete Gebetszentren ausgeweitet sowie in den
Religions-/Ethikunterricht der Kinder und Jugendlichen integriert werden.

Die Stadt soll zu den religitsen Gemeinschaften der Migranten Kontakte haben und
ausbauen. Bei offiziellen Anldssen sollen Vertreter dieser Gemeinschaften eingeladen
werden.

Die Stadt Dietzenbach soll die Institutionalisierung muslimischen Religionsunterrichts
politisch unterstiitzen.
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3. Es ist unser Ziel, die begonnene interkulturelle Offnung der Vereine und

zivilgesellschaftlichen Organisationen fortzusetzen und zu intensivieren.
3.1 Vereine sollen verstirkt um Mitglieder mit Migrationshintergrund werben.

3.2 Vereine in Dietzenbach sollen ihre Angebote untereinander abstimmen und gemein-

sam Aktionen sowie Projekte planen und durchfihren.

3.3 Die Stadt soll Programme entwickeln, um lokale Vereine — insbesondere auch

Migrantenselbstorganisationen — in Bezug auf das erfolgreiche Fiihren von Vereinen zu
qualifizieren und unterstiitzen.

3.4 Die Potenziale und Arbeitsfelder der Integrationslotsen sollen auch auf die Vereine

bezogen werden.

Beispiele fiir laufende Malinahmen:
MaBinahme Beschreibung Trager

IG Sport und Frei- = Zusammenschluss von 22 Dietzenbacher ) o .
: . _ Eigenstandiger Verein

zelt Sport- und Freizeitvereinen

Integrationsbeauftragte

Integrationslotsen Multiplikatoren- und Vermittlertatigkeit i
8 P 8 der Stadt Dietzenbach

Sauberungsaktion, an der sich Vereine,
,Sauberhaftes 8

Parteien, Bildungseinrichtungen, Glau- Stadtische Betriebe
Dietzenbach” 5 8

bensgemeinschaften, etc. beteiligen

Empfohlene Malinahmen:

» Dietzenbacher Vereine sollen niedrigschwellige und unverbindliche ,Schnupperange-
bote’ einflihren, beispielsweise einen ,Tag der offenen Tiir”.

» Vereine sollten sich das Ziel setzen, Personen mit Migrationshintergrund in den Vor-
stand aufzunehmen.

» Schulungen fiir Vereinsmitglieder mit Migrationshintergrund iber das Vereinswesen
(rechtliche Aspekte, Finanzen, Offentlichkeitsarbeit u. a.) sollen angeboten werden.

» Vereine sollen ,Integrationsbeauftragte’ und/oder Integrationslotsen einsetzen, um neue
Mitglieder mit Migrationshintergrund beim Eintritt in den Verein zu begleiten und zu
unterstlitzen sowie potenzielle Mitglieder zu informieren.

» Der IG Sport und Freizeit soll eine zentrale Rolle bei der Abstimmung, Vernetzung und
Bekanntmachung der Vereinsangebote zukommen.
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» Der Ausldnderbeirat soll sich stdrker dafiir einsetzen, dass sich mehr Migranten fiir das
bestehende Dietzenbacher Vereinsleben interessieren.

4.2 Handlungsfeld 2: , Lernen in Dietzenbach - Sprache und Bildung”

Grundlagen und Bedeutung des Handlungsfeldes

Die schrittweise Uberwindung der Bildungsbenachteiligung von Migrantenkindern ist an
eine verstarkte Forderung der Kinder und Eltern gebunden. Programme friihkindlicher
Forderung mit Elternbildung haben grundlegende Bedeutung und sind in finanzieller Hin-
sicht am effektivsten. Die Wirkung frihkindlicher Forderprogramme hangt ab von ihrer
Qualitat, Intensitat und Dauer.

Verstarkte Forderung in der Schule besteht u. a. darin, dass Forderung ein groReres Ge-
wicht in der Lehrerrolle bekommt und an Schulen Hausaufgabenzentren eingerichtet
werden. Der Ausbau der Forderfunktion an Schulen mit vielen Migrantenkindern erfordert
einen hohen Investitionsbedarf. Schulen mit hohem Migrantenanteil sollten spezielle zu-
satzliche Fordermittel erhalten. Diese sollten als Investition betrachtet werden.

Die Beziehung von Lehrern und Schiiler(n) ist letztlich in jedem Bildungssystem entschei-
dend fiir den Bildungserfolg von Schiilern. In diesem Zusammenhang spielen auch die
Erwartungen der Lehrer an das Leistungsvermogen ihrer Schiiler eine wichtige Rolle. Die
Forschung zeigt: niedrige Erwartungen von Lehrern gegeniliber dem Leistungsvermogen
von Migrantenkindern wirken sich negativ auf die Schulleistungen dieser Kinder aus. Leh-
rer sollten daher hohere Erwartungen als bisher an das Leistungsvermdgen und die Diszip-
lin der Migrantenschiiler haben. Die Steigerung der Erwartungen muss mit zusdtzlicher
emotionaler und fordernder Hinwendung zu den Schiilern und mit einer bestimmten
Strenge verbunden werden. Den Schiilern sollten fir Prifungen dritte und vierte Chancen
gegeben werden.

Mentorentatigkeit in verschiedenen Formen und durch verschiedene auferschulische Ak-
teure verbessert substantiell die Schulleistungen von Migrantenkindern. Schulverwaltun-
gen und Schulleitungen sollten aullerschulische Mentorentétigkeit durch z. B. Initiativen,
Vereine, Wohlfahrtsverbdnde oder Migrantenorganisationen akzeptieren, selbst anregen
und koordinieren. Ethnisches Mentoring ist dabei als besonders effektiv einzuschdtzen.
Ethnisches Mentoring bedeutet, dass die Mentoren selbst einen Migrationshintergrund
haben, idealerweise den gleichen wie ihre Schiiler

Forschung hat weiter gezeigt: Es kommt fiir den Lernerfolg auf die Qualitit jeder einzel-
nen Schule an: allgemein gute Schulen sind auch gut fiir Migrantenkinder und erhéhen
ihre Bildungschancen. Die Qualitdt der einzelnen Schule kann verbessert werden durch
gute Leitung der Schule, gute Kooperation der Lehrerschaft, hohe Erwartungen der Lehrer
an die Schiiler, gekoppelt mit der Bereitschaft zu helfen, gute Schuldisziplin, reiches
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Schulleben, gute Ausstattung der Schule und starkes Elternengagement. Die Leistung von
Schulen kann verbessert werden, wenn sie sich Ziele fiir bestimmte Bereiche und Zeit-
rdume setzen und deren Erreichung kontrollieren.

Gleichaltrige haben einen starken Einfluss auf die Schulleistungen von Migrantenkindern.
Die Konzentration von Migrantenkindern in Schulen und Schulklassen beeintrachtigt ihre
Leistungen. Migrantenkinder, die dagegen mit Kindern der Mehrheitsgesellschaft zusam-
men lernen, verbessern ihre Leistungen.

Intensive Beziehungen zwischen Schule und Elternschaft verbessern die schulischen Leis-
tungen der Kinder und Jugendlichen. Im Allgemeinen besteht eine grofe Distanz und
Fremdheit zwischen Migranteneltern und der Schule. Die Eltern suchen von sich aus nicht
den Kontakt zur Schule. Auf diesem Hintergrund muss sich die Schule proaktiv gegentber
den Eltern der Migrantenschiiler verhalten. Die Eltern von Migrantenkindern missen mo-
bilisiert werden, sich am Schulleben zu beteiligen. Hierbei spielen Vermittler aus den
jeweiligen ethnischen Gemeinschaften, die schon eine gewisse Vertrautheit mit Bildung
und Bildungssystem des Einwanderungslandes haben, eine zentrale Rolle.

Bei der Sprachforderung ist zu beachten: Es existieren keine belastbaren Forschungser-
gebnisse fiir die Behauptung, dass bei Kindern das Lernen der Sprache des Einwande-
rungslandes an das Beherrschen der Muttersprache der Familie gebunden sei (Interdepen-
denzbehauptung). Forschung hat dagegen gezeigt, dass es eine kritische Periode des
Zweitsprachenerwerbs gibt: das Lernen der Zweitsprache ist um so leichter, je friiher es
einsetzt, mit der Pubertdt als kritischer Phase, ab welcher das Erlernen weiterer Sprachen
selbstverstandlich mdoglich, aber mit wesentlich mehr Miihe und Zeit verbunden ist (vgl.
Esser, Hartmut, Sprache und Integration. Frankfurt — New York: Campus 2006).

Ziel- und MaRnahmenkatalog

1. Es ist unser Ziel, die Sprachkenntnisse der Dietzenbacher mit Migrations-
hintergrund weiter zu fordern.

1.1 Alle Einwohner Dietzenbachs sollen die deutsche Sprache in einem AusmaR beherr-

schen, das es ihnen ermoglicht, am sozialen, beruflichen und kulturellen Leben teilzu-
nehmen. Dazu sollen sie bedarfsgerecht Sprachférderung erhalten.

1.2 Kinder sollen sich bei Schuleintritt sicher in der deutschen Sprache bewegen.

1.3 Die Herkunftssprachen und Mehrsprachigkeit sollen als Kompetenz der heterogenen

Bevolkerung Dietzenbachs eine Wertschétzung erfahren.
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Beispiele fiir laufende Mainahmen:
Mafnahme Beschreibung Trager

Bei Eintritt in die Kita und die Schule

Die ieweilice Einrich-
Sprachstandserhebung werden die Sprachkenntnisse der ' Jewellige tnrie

t
Kinder gemessen uns
. . In den Kindertagesstatten erhalten Kreisstadt Dietzenbach,
Sprachférderung fiir : ) . ,
. Kinder Forderung in der deutschen Lernwerkstadt fiir Spra-
Vorschulkinder ,
Sprache che und Bildung e.V.
Deutschkurs fiir Mdtter in den Kin- Lernwerkstadt fiir Spra-
Mama lernt Deutsch B )
dertagesstatten che und Bildung e.V.

Eltern von Schiilern mit Migrations-
hintergrund erhalten Sprachkurse in  Ernst-Reuter-Schule
der Schule

Deutschkurse fur El-
tern

Kurse zu ,Deutsch als Fremdspra-

Deutschkurse vhs Dietzenbach

che” und Integrationskurse

Herkunftssprachlicher  Sprachunterricht an den Schulen, fiir

Dietzenbacher Schul
Unterricht Tirkisch oder Arabisch \elzenbacher schulen

Empfohlene Malinahmen:

» Das Angebot an Sprachkursen und deren Ziele sollen bei der Zielgruppe durch die An-
bieter und die Stadt besser bekannt gemacht werden. Dies soll auch in die Arbeit der
Integrationslotsen einbezogen werden. Die Anbieter von Sprachkursen sollen dazu an-
geregt werden, in den Kursen die deutsche Sprache noch alltags- und praxisnaher zu
vermitteln.

» Themenspezifische Sprachkurse, z.B. fiir Eltern, sollten (iber das bestehende Angebot
hinaus ausgebaut werden. Auch dlteren Migranten sollen im Rahmen vorhandener Mit-
tel ein Sprachlernangebot gemacht werden. Dafiir sollen in den Bildungseinrichtungen
und im Bildungshaus Raume zur Verfliigung gestellt werden.

» In den Dietzenbacher Kindertageseinrichtungen und Schulen soll die Sprachférderung
einem ganzheitlichen Ansatz folgen, wie ihn das Bundesweite Integrationsprogramm
vorsieht.

» Schiiler sollen im Rahmen vorhandener Lehrkapazitit die Moglichkeit haben, Tirkisch,
Arabisch und andere Sprachen als zweite Fremdsprache zu lernen.
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2. Es ist unser Ziel, die Bildungschancen fiir Kinder und Jugendliche in Diet-
zenbach zu verbessern.

2.1 Die bestehenden schulischen und auBerschulischen Bildungsangebote — fiir Kinder,

Jugendlich und Erwachsene — sollen strukturiert erfasst, koordiniert, vernetzt, aufeinander
abgestimmt und erweitert werden. Das Bildungshaus soll dabei eine zentrale Rolle tber-
nehmen.

2.2 Kinder sollen mit spatestens drei Jahren eine Kita besuchen und durch diese optimal

auf den Schuleintritt vorbereitet werden.

2.3 Die finanziellen und personellen Ressourcen der Schulen sowie der Hausaufgaben-

hilfe und Schulsozialarbeit sollen, im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten, an dem
Bedarf der Kinder ausgerichtet, erweitert werden, so dass sie eine individualisierte Forde-
rung ermoglichen und die Kinder zu einem qualifizierten Abschluss fiihren.

2.4 Die interkulturelle Offnung der Kitas, Schulen und externen Bildungseinrichtungen in

Dietzenbach soll weitergefiihrt werden.

2.5 Die Kitas und Schulen sollen in Veranstaltungen und im alltiglichen Umgang mit den

Kindern deren sprachlicher, kultureller und religioser Vielfalt Wertschatzung entgegen-
bringen.

Beispiele fiir laufende Mallnahmen

Mafinahme Beschreibung Trager
Angebot der Stadibi- Medien in verscﬂhiedenen Herkunfts— | |
_ sprachen, Leseférderung, Bildungs-  Kreisstadt Dietzenbach
cherei -
partner fiir Kinder und Eltern
hulbeglei hilfemal-
: SSllles e.|tende Juger‘)d Hiema Kreisstadt Dietzenbach,
Hausaufgabenhilfe nahme, bei der Schulkinder am )
: ) Dietzenbacher Schulen
Nachmittag Unterstiitzung erhalten
Vielfdltige Angebote fiir einzelne
Schulsozialarbeit Kinder und Jugendliche oder ganze  Kreisstadt Dietzenbach

Klassen
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Empfohlene Mallnahmen

>

In der Verwaltung soll der Verantwortungsbereich eines Bildungsbeauftragten geschaf-
fen werden; dieser soll die anzustrebende Koordination der Angebote, der Raume und
des ,Runden Tisch Bildung” sowie das Monitoring wahrnehmen.

Es soll ein ,Runder Tisch Bildung” zur Vernetzung der Dietzenbacher Kindertagesstat-
ten, Schulen und externen (Bildungs-)Einrichtungen eingerichtet werden, der regelma-
Rig (mindestens 3 Mal pro Jahr) und nachhaltig tagt. Dieser soll unter der Schirmherr-
schaft des Biirgermeisters stehen (,,Bildung als Chefsache”).

Der neu entstandene ,Runde Tisch Bildung” soll Ansprechpartner in den religiosen
Gemeinden Dietzenbachs haben und eng mit dem ,Netzwerk Wirtschaft und Arbeits-
markt” sowie anderen lokalen Netzwerken zusammenarbeiten; das Bildungshaus soll
zum zentralen Ort hierfiir werden.

Es soll ein Dietzenbacher Bildungsmonitoring entwickelt und regelmaRig durchgefihrt
werden, welches u. a. die Kompetenzentwicklung der Kinder und Jugendlichen mit Hil-
fe von Indikatoren erfasst und auf die verschiedenen Bildungseinrichtungen (Kinderta-
gesstatten, Schulen und aufSerschulische Einrichtungen) bezogen ist. Es soll nach Migra-
tionshintergrund sowie sozialen Lagen differenzierbar sein.

Bestehende Mallnahmen (HEGISS, SVO) sollen evaluiert werden; erfolgreiche MaR-
nahmen sollen nicht mehr projektbezogen durchgefiihrt werden, sondern in die Regel-
strukturen Ubergehen.

Es soll ein Uberblick tber fiir Bildungsangebote geeignete Raume (Schulen, Bildungs-
haus) entwickelt, deren Belegung koordiniert und gegebenenfalls neue Raume (z.B. fir
Deutschkurse) zur Verfiigung gestellt werden.

Es sollen Befragungen seitens der Trager von Bildungsangeboten (z.B. der vhs) durchge-
fihrt werden, um die Interessen der Dietzenbacher hinsichtlich der Kurse zu ermitteln.

Es soll ein Ausbau und eine Neukonzeption der Kitas erfolgen: Die Betreuungszeiten
sollen am Bedarf orientiert und flexibel zwischen 6:00 Uhr und 20:00 Uhr nutzbar sein.
Dabei sollen verbindliche und langere Prasenzzeiten eingefiihrt werden. Dabei soll auf
eine verpflichtende Kernbetreuungszeit geachtet werden.

Langfristig sollen die Gruppengrofie in den Kitas auf 15 bis 18 Kinder reduziert und der
Personalschliissel dementsprechend erhoht werden.

Um Kinder auf den Schulibertritt vorzubereiten, soll es gemeinsame Projekte zwischen
den Kitas und Schulen geben; dabei kénnen iltere Kinder als Paten fiir jiingere Kinder
agieren.

Die Ganztagsbetreuung an den Schulen soll ausgebaut werden, so dass es mindestens
zwei voll ausgebaute Ganztagsschulen in Dietzenbach gibt.
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Integrationskonzept der Kreisstadt Dietzenbach

» Schulsozialarbeit und Hausaufgabenbhilfe sollen auf Grundlage der im Monitoring ermit-
telten Bedarfe ausgebaut werden.

» Die Stadt Dietzenbach soll verstarkt Lobbyarbeit beim Land Hessen, insbesondere dem
Hessischen Kultusministerium, betreiben — hinsichtlich finanziellen Mitteln, Lehrerzu-
weisung, Klassengrofe, einer sozial gerechten Gebiihrenstruktur der Kitas und einem
Jahr ,Pflicht“-Kindergarten.

» Es sollen mehr mannliche Mitarbeiter sowie Mitarbeiter mit Migrationshintergrund, in-
terkulturellen und sprachlichen Kompetenzen in den Kitas, Schulen und externen Bil-
dungseinrichtungen eingestellt werden.

» Mitarbeiter der Bildungseinrichtungen sollen motiviert werden, an Schulungen zu inter-
kultureller Offnung und interkulturellen Kompetenzen teilzunehmen.

3. Die Elternarbeit in Kitas und Schulen soll intensiviert werden.

3.1 Eltern sollen mit bzw. vor der Geburt des Kindes in ihrer Erziehungskompetenz ge-

starkt und unterstitzt werden.

3.2 Eltern sollen umfassende Informationen {iber Institutionen der Kinderbetreuung, das

deutsche Schul- und Ausbildungssystem, Hilfs- und Forderangebote fiir die Entwicklung
ihrer Kinder sowie Informationen (iber freizeitgestaltende Angebote erhalten. Diese sollen
niedrigschwellig, anlass- und themenspezifisch sowie, wenn notig, mehrsprachig sein.

3.3 Kitas und Schulen sollen Methoden und Aktivititen verstirken, Eltern mit Migrations-

hintergrund, vermehrt auch Vater, in ihre Aufgaben und Angebote einzubeziehen.

Beispiele fiir laufende Malinahmen
Mafinahme Beschreibung Trager

Schulung von Eltern, damit diese ihre
) : Zusammenleben der
,Eltern machen Schu-  Kinder in der Schule besser unter- .
) . . Kulturen in Dietzenbach
le”/Elternlotsen stlitzen und als Ansprechpartner fiir
) B e.V., Sterntalerschule

andere Eltern agieren konnen

Praventives Friihforderprogramm mit ,
Beratungszentrum Mitte

Opstapje Hausbesuchen und Hilfestellungen (Diakonisches Werk)

fur Familien zum Thema Erziehung
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Empfohlene Mallnahmen

» Ein Teil der Dietzenbacher Kindertagesstdtten sollen zu Familienzentren ausgebaut wer-
den.

» Kitas und Schulen sollen die Eltern zur Teilnahme an Elternabenden und Veranstaltun-
gen motivieren und dabei Elternlotsen einsetzen, die einen Migrationshintergrund ha-
ben und das deutsche Bildungssystem kennen.

» Um schwer erreichbare Eltern einzubinden, sollen weiterhin verstarkt Elternlotsen aus-
gebildet und engagierte pensionierte Lehrer sowie Multiplikatoren (z.B. Mitglieder von
Vereinen, Moscheen und dem Ausldnderbeirat) eingesetzt werden. Dazu sollen ,Eltern-
schulen” an allen Dietzenbacher Grundschulen etabliert werden.

» Fiir den Austausch der Eltern, Angebote, Projekte und Veranstaltungen sollen Raum-
lichkeiten in den Kitas und Schulen geschaffen werden.

» Hospitationen von Eltern sollen von den Kitas und Schulen erméglicht werden.

» In den Kitas sollen Veranstaltungen fiir Eltern angeboten werden, deren Kinder (noch)
keine Einrichtung besuchen: Spielkreise, ,Mutter-Kind-Cafés”, Informationsveranstal-
tungen.

» Informationen iber das Betreuungs-, Schul- und Ausbildungssystem sollen — teils tber-
zusammengetragen werden; dabei soll eng mit der in

l//

setzt — in einer ,Informationsfibe
Handlungsfeld 4 empfohlenen stadtischen ,Orientierungsbroschiire” zusammengear-
beitet werden.

4.3 Handlungsfeld 3 ,Arbeiten in Dietzenbach — Wirtschaft und Arbeits-
markt”

Grundlagen und Bedeutung des Handlungsfeldes

Integration in den Arbeits- und Wirtschaftsprozess ist die Grundlage aller Integration und
begriindet wesentlich die gesellschaftliche Stellung von Menschen. Stadte kénnen zum
einen Malnahmen durchfiihren, die die Integration in den Arbeitsmarkt fiir abhangig Be-
schéftigte mit Migrationshintergrund fordern, zum anderen interessierten Personen helfen,
selbstandig zu werden und den Geschéftserfolg zu sichern. Weiterhin konnen Stadte als
Arbeitgeber Einstellungen von Menschen mit Migrationshintergrund vornehmen. Eine er-
folgreiche Standortpolitik mit dem Zuwachs an Arbeitspldtzen ist darliber hinaus die beste
Politik auch fiir die Integration von Migranten in den Arbeitsmarkt.

WEeil die meisten Tatigkeiten im modernen Arbeitsprozess stark durch sprachliche Kom-
munikation gekennzeichnet sind, kénnen Stadte durch das Angebot von Sprachkursen
Beschéftigung fordern. Da weiterhin die Integration in den Arbeitsmarkt auch auf vielen
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informellen Wegen und Uber gesellschaftliche Netzwerke und Verkehrkreise erfolgt, ist
die Forderung gesellschaftlicher Partizipation von Migranten durch Stadte zugleich auch
ein Beitrag zur Forderung von Beschéftigung.

Stadte als Arbeitgeber konnen in der gegenwadrtigen Finanzlage nur in seltenen Fallen
neue Stellen schaffen und auf diesem Weg die Beschaftigung von Menschen mit Migrati-
onshintergrund erhéhen. Ein Erfolg versprechender Weg ist die zielbewusste Rekrutierung
von Auszubildenden mit Migrationshintergrund, ohne Leistungsstandards zu verletzen.
Stadte konnen InformationsmaBnahmen fiir bestimmte Zuwanderergruppen iiber die Aus-
bildungsplatzangebote veranstalten und Vorbereitungskurse anbieten, in denen potenziel-
le Bewerber sich auf eine Aufnahmepriifung vorbereiten.

Ein zunehmend wichtig gewordener Komplex wirtschaftlicher Integration ist die wirt-
schaftliche Selbstandigkeit. Motive zur Selbstandigkeit auch bei Zuwanderern sind zum
einen die ,normalen” unternehmerischen Motive wie der Wunsch nach wirtschaftlicher
Unabhéngigkeit und einem guten Einkommen sowie Einstellungen wie Innovationsfreude
und Risikobereitschaft. Zum anderen zeigen Untersuchungen jedoch auch, dass Selbstan-
digkeit hdufig als Ausweg aus Arbeitslosigkeit oder drohender Arbeitslosigkeit gesucht
wird.

Die Griindung eines Unternehmens erfordert eine Geschéftsidee, eine Marktanalyse fiir
ein geplantes Produkt oder eine Dienstleistung, einen Geschéftsplan, Raume, die Ent-
scheidung fiir eine Rechtsform, ein bestimmtes Kapital und/oder Kredite, den Einsatz der
eigenen Arbeitskraft und/oder von Personal; zusétzlich ist notwendig das Einholen von
Genehmigungen, die Abgabe von Erklarungen sowie das Registrieren des Unternehmens.
Kenntnisse iiber Arbeits- und sozialversicherungsrecht, Buchhaltung und Steuern miissen
vorhanden sein oder eingeholt werden. Fiir den gesamten Komplex der angesprochenen
Fragen und Probleme kénnen Kommunen in Zusammenarbeit mit Kammern und Verban-
den ein Beratungsangebot organisieren, das die besonderen Bediirfnisse von Zuwanderern
berlicksichtigt und dieses bekannt machen. Das Beratungsangebot ist nicht nur fiir die
Griindungsphase wichtig, sondern im Geschéftsverlauf fiir die Sicherung des Erfolgs in der
Zukunft.

Ziel- und MaRnahmenkatalog

1. Es soll eine Vernetzung der fiir den Bereich Integration in Wirtschaft und
Arbeitsmarkt relevanten Akteure und Malinahmen erreicht werden. Kern des
Netzwerks soll die gegenwartige Arbeitsgruppe des Handlungsfeldes sein.

1.1 Das Netzwerk soll ein wichtiger Ansprechpartner fiir die Dietzenbacher Bevélkerung

zu Fragen der Integration in den Arbeitsmarkt sein und Kontakte vermitteln.
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Integrationskonzept der Kreisstadt Dietzenbach

1.2 Informationen iiber Angebote im Bereich der Arbeitsmarktintegration sollen im

Netzwerk gebiindelt, aufeinander abgestimmt und bekannt gemacht werden.

Empfohlene Malinahmen:

» Zum Aufbau des geplanten Netzwerkes sollen eine Ubersicht zu relevanten Institutio-
nen und Unternehmen erstellt und gepflegt werden sowie die Kontaktaufnahme mit
diesen Institutionen erfolgen.

» Um personliche Kontakte auszubauen und das Netzwerk bekannt zu machen, sollen
Veranstaltungen, z.B. in Schulen und Vereinen, besucht und Lotsen genutzt werden;
praktische Schulprojekte sollen dem Netzwerk vorgestellt werden; es kann ,Auftrage”
erteilen und Projekte anregen, z. B. ,Jugend arbeitet” (analog zu ,Jugend forscht”). Die
Ansprechpartner zur Integration in den Arbeitsmarkt sollen wohnortnah agieren.

» Eine Sammlung und Auswertung sowohl statistischer Indikatoren als auch Informatio-
nen zu bestehenden Angeboten zur Beschreibung der ,Ist-Situation” im Bereich Ar-
beitsmarktintegration soll von Mitgliedern des Netzwerks und/oder externen Partnern
vorgenommen werden.

» Es soll in Zusammenarbeit mit der Stadt, der Agentur fiir Arbeit und der ProArbeit eine
Internetplattform eingerichtet werden, die Informationen tliber Trager und Angebote
nutzerfreundlich, an der heterogenen Bevolkerung ausgerichtet, bereitstellt.

2. Es ist unser Ziel, Jugendliche und Erwachsene nachhaltig in den Arbeits-
markt zu integrieren.

2.1 ,Nach jedem Abschluss ein Anschluss” — Jugendliche Dietzenbacher sollen verstirkt

wahrend ihrer Schulzeit auf die Aufnahme einer beruflichen Tatigkeit vorbereitet werden.

2.2 Zur Vorbereitung auf den Arbeitsmarkteinstieg sollen Personen mit Migrationshin-

tergrund bei Bedarf und entsprechend ihrer Kenntnisse sowohl eine sprachliche als auch
eine berufliche (Weiter-)Qualifizierung erhalten.

2.3 Nach dem Einstieg ins Berufsleben sollen Auszubildende und Arbeitnehmer weiterhin

eine qualifizierte Begleitung erfahren.

2.4 Personen mit Migrationshintergrund sollen Unterstiitzung bei der Anerkennung ihrer

im Ausland erworbenen Abschliisse und Qualifikationen erhalten.
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Beispiele fiir laufende Mainahmen:
Mafnahme Beschreibung Trager

Externe Berufsberater und Lehrkrafte
Berufsberat ind tersttzen die Schiler bei d
erufsberatung in den  un er'suzen ie Sc u.er ei der Dietzenbacher Schulen
Schulen Praktikums- und Ausbildungsplatz-

suche

Mitglieder der Seniorenhilfe unter-
Bewerbungscoaching  stiitzen benachteiligte Schiiler der  Seniorenhilfe Dietzen-
der Seniorenhilfe Abschlussklassen bei der Berufsfin-  bach e.V.
dung und Bewerbung
i et b Projekttage fiir Schiiler der 8. und 9.
Schule — Beruf

ugendzentrum Diet-

Klassen mit Praxistibungen zum Jug
zenbach

Bewerbungsprozess

Schwer vermittelbare Jugendliche

und junge Erwachsene werden zum  Stidtische Betriebe mit

Gebdudereiniger und Gartenbau- Kooperationspartnern

helfer ausgebildet

Ausbildungsprojekte

Sprachliche und beruf- = Alphabetisierungskurse, Deutsch-

liche Weiterqualifizie- = kurse, Kurse zur Bewerbung und vhs Dietzenbach
rungsangebote zum Berufseinstieg
Empfohlene Malinahmen:

» Informationsveranstaltungen (fiir Jugendliche und deren Eltern) zum Kennenlernen des
Ausbildungssystems und der Berufseinstiegsmoglichkeiten sollen sowohl in (z.B. bei El-
ternabenden) als auch vermehrt aullerhalb der Schule (z.B. in Vereinen, Moscheen)
stattfinden. Die Moglichkeiten einer Ausbildungsmesse sollen genutzt werden.

» Im neu zu schaffenden Netzwerk soll eine enge und koordinierte Zusammenarbeit zwi-
schen Schulen, Trigern und Ausbildungsbetrieben zur Vereinfachung des Ubergangs
von der Schule in den Beruf stattfinden.

» Ein mehrwdchiges Praktikumsprogramm fiir Jugendliche wahrend und nach der Schul-
zeit soll eingerichtet werden. Es soll von einem regionalen Praktikumsbiiro unterstiitzt
werden.

» Paten- und Mentorenprogramm: Praktikanten, Auszubildende und neue Mitarbeiter
sollen von geschulten Paten und Mentoren begleitet werden, z.B. tber die ,Joblinge
gAG Frankfurt am Main”.
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» Um den Arbeitsmarkteinstieg flir Erwachsene zu erleichtern, sollen niedrigschwellige
Einstiegsmoglichkeiten, wie Umschulungen, On-the-job-Training, Wiedereinstiegs-
Programme fiir Frauen nach der Elternzeit oder Praktika angeboten werden — ohne, dass
dies langfristig zum Widerspruch zu einer gerechten und angemessenen Entlohnung der
Arbeitnehmer fihrt.

» Die Stadt Dietzenbach soll eine Beschdftigungsgesellschaft einrichten bzw. mit der
Gemeinnlitzigen Offenbacher Ausbildungs- und Beschaftigungsgesellschaft (GOAB)
kooperieren, um auch schwer vermittelbare Personen besser in den Arbeitsmarkt zu in-
tegrieren.

» Moglichkeiten der Unterstiitzung flr berufsvorbereitende Sprachkurse und Qualifizie-
rungsangebote (z.B. Bildungsgutscheine) sollen bei der Zielgruppe stirker bekannt ge-
macht werden.

» Unternehmen sollen dafiir sensibilisiert werden, ihre Arbeitnehmer und Auszubilden-
den aus der Dietzenbacher Bevolkerung zu rekrutieren; dabei soll das soziale Engage-
ment der Bewerber starker Beriicksichtigung finden.

» Um Interesse und Motivation zur Aufnahme einer beruflichen Tétigkeit zu wecken, sol-
len im Arbeitsmarkt integrierte Personen und kiirzlich Gbernommene Auszubildende als
Vorbilder bekannt gemacht werden.

» Bestehende Informationen zum Verfahren der Anerkennung ausléndischer Abschliisse,
die in anderen Kommunen oder Institutionen entwickelt wurden, sollen beschafft und
eingesetzt werden. Die Moglichkeiten des neuen Bundesgesetzes zur Anerkennung von
auslandischen Abschlissen sollen genutzt werden.

3. Die Griindung und Ansiedlung von (Migranten-)

Unternehmen ist ein wichtiges Ziel der Wirtschaftsférderung in  Dietzen-
bach.

3.1 Die Beratungsmoglichkeiten fiir Griinder sollen besser bekannt gemacht werden.

3.2 Selbstindige sollen vor, wihrend und nach der Griindung ihres Unternehmens eine

enge Begleitung durch die Wirtschaftsforderung, die Industrie- und Handelskammer, die
Handwerkskammer sowie weitere lokale Akteure erfahren.

3.3 Die Stadt soll im Rahmen von Wirtschaftsforderung aktiv die Ansiedlung von

(Migranten-)Unternehmen fordern.
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Beispiele fiir laufende Mainahmen:

der Wirtschaftsforde- ~ als Ansprechpartner fiir Unterneh-

Neue Internetprasenz ~ Die Wirtschaftsforderung stellt sich

Mafnahme Beschreibung Trager

Wirtschaftsforderung
Dietzenbach

rung mer, Griinder und Investoren vor

Aufbau von Wirt- Eine Delegation um den Biirger-

schaftsbeziehungen in  meister reiste nach Kunming; Un- Wirtschaftsférderung
die chinesische Stadt ~ terzeichnung eines Freundschafts-  Dietzenbach
Kunming abkommens

Empfohlene Mainahmen:

4

Es soll eine Ubersicht tiber bestehende Beratungsangebote fiir Existenzgriinder erarbei-
tet werden.

Beratungsangebote sollen auch auf die Bedrfnisse von Griindern mit Migrationshin-
tergrund zugeschnitten sein.

Schulungen und Beratungen zur Existenzgriindung sollen wohnortnah, d.h. in Dietzen-
bach, angeboten werden.

Unternehmensgriindungen und Ansiedlung sollen auch Thema des neu zu schaffenden
Netzwerks ,Wirtschaft und Arbeit” werden.

Kontakte der Dietzenbacher Einwohner mit Migrationshintergrund in das Herkunftsland
sollen genutzt werden, um die Wirtschaftsbeziehungen in diese Regionen gegebenen-
falls zu intensivieren und dort Werbung fiir den Wirtschaftsstandort Dietzenbach zu
machen.

4.4 Handlungsfeld 4 , Willkommen sein in Dietzenbach - Vielfalt in Ver-

waltung und Parteien”

Grundlagen und Bedeutung des Handlungsfeldes

Moderne demokratische Gesellschaften erfordern aktive Biirger, die ihre demokratischen
Rechte und Pflichten auch ausiiben. Politische Partizipation von Biirgern mit Migrations-
hintergrund ist ein Hauptthema dieses Handlungsfeldes. Die Ausiibung demokratischer
und sozialer Rechte ist dabei unter anderem an eine o&ffentliche Verwaltung gebunden,
die bereit und in der Lage ist, auf die Bediirfnisse und Potenziale der Menschen mit
Migrationshintergrund einzugehen und sich interkulturell zu &ffnen.
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Die Art und Weise, wie Verwaltung auf die Menschen mit Migrationshintergrund eingeht,
ist dabei zugleich Teil einer gesellschaftlichen Willkommenskultur. ,Willkommenskultur”
ist ein nicht scharf abgrenzbarer Bereich gesellschaftlicher Praktiken, der sich auf das
Verhalten gegeniiber Migranten bezieht und Bereitschaft zur Anerkennung und Akzeptanz
von neuen Mitgliedern der Gesellschaft anzeigt. Im einzelnen geht es darum, wie man mit
Migranten oder (ber sie spricht, wie und was man uber sie schreibt, welche Symbole man
ihnen gegentiber verwendet, welche Gefiihle man zeigt, welches ,Klima” in der Begeg-
nung mit ihnen erzeugt wird und dass man nicht diskriminiert.

Politische Beteiligung erstreckt sich u. a. auf die Beteiligung an Wahlen und die Mitglied-
schaft in politischen Organisationen und Parteien. Sie ist zumeist Teil und Ergebnis eines
allgemeinen gesellschaftlichen Engagements. In der ersten Phase des Integrationsprozesses
ist das politische Interesse noch tiberwiegend auf Entwicklungen im Herkunftsland gerich-
tet, mit zunehmender Integration bezieht es sich auf das Einwanderungsland. Die Beteili-
gung an Wahlen ist im Allgemeinen an die Voraussetzung der Einbiirgerung gebunden.
Eine Beteiligung von Drittstaatlern an Kommunalwahlen wiirde eine Verfassungsanderung
notwendig machen. Das Potenzial an Einbiirgerung ist bei weitem nicht ausgeschopft, da
viele Menschen, die die Voraussetzungen erfiillen, keinen Antrag stellen. Zu den Ursa-
chen der geringen Einbiirgerungsneigung gehort ein Informationsdefizit. Es gibt Belege fiir
die Annahme, dass Einbirgerung das politische Engagement verstarkt.

Werbung fiir die Mitgliedschaft in politischen Parteien hat mehr Chancen auf Erfolg, wenn
sie Uber Personen erfolgt, die selber einen Migrationshintergrund haben und schon Mit-
glied der Partei sind. Uber die bloBe Mitgliedschaft von Personen mit Migrationshin-
tergrund in Parteien hinaus ist es von besonderer integrationspolitischer Bedeutung, poli-
tisch interessierte Jugendliche fiir Mitgliedschaften anzusprechen. Dies trifft auf die
Schwierigkeit, dass sie hdufig informelle Formen von politischem Engagement bevorzu-
gen. Das politische Engagement von Frauen mit Migrationshintergrund zu stdrken ist e-
benfalls eine grolle Herausforderung.

Die interkulturelle Offnung der Verwaltung als wichtiger Teil einer Willkommenskultur
hat vor allem zwei Aspekte: zum einen die Verwaltung zu befdhigen, besser auf die An-
liegen der Biirger mit Migrationshintergrund einzugehen; zum anderen die Einstellung von
mehr Personal mit Migrationshintergrund zu verstarken. Quotierungen sind fiir die Erho-
hung des Migrantenanteils kein geeignetes Instrument. Die Verwaltung kann sich aber in
diesem Bereich fiir bestimmte Zeitraume Ziele setzen, die erreicht werden sollen (Diversi-
tatsorientierte Personalpolitik).

Ziel- und MaRnahmenkatalog

1. Die politische Partizipation von Personen mit Migrationshintergrund auf
kommunaler Ebene soll verbessert werden.
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1.1 Der Auslinderbeirat soll seine Rolle als Interessensvertretung der auslindischen Fin-

wohner Dietzenbachs aktiver ausiiben.

1.2 Uber verstirkte Einbiirgerungsbemiihungen soll die politische Partizipation der

Migranten mit langerem Aufenthalt auf allen Ebenen ermdglicht werden.

1.3 Die politischen Parteien sollen sich stirker fiir die heterogene Gesellschaft 6ffnen und

aktiv den politischen Nachwuchs — insbesondere auch mit Migrationshintergrund — for-

dern.

Beispiele fiir laufende Malinahmen:

Malinahme

Planspiel ,An den
Schalthebeln der
Macht”

Schiilerparlament in
der Dietrich-
Bonhoeffer-Schule

,Runder Tisch fiir ein
humanes Miteinander”

Interfraktionelle Ar-
beitsgruppe Integration

Beschreibung

Schiler der 9. Klassen erlernen mo-
dellhaft Ablaufe und Arbeitsweisen
der Kommunalpolitik

Schiiler der 3. und 4. Klassen kom-
men in einem Gremium zusammen
und planen kleinere Anderungen in
ihrem schulischen Umfeld

Runder Tisch, der sich mit Themen
aus dem Bereich Integration und
Zusammenleben befasst

RegelmaRiger nicht-offentlicher
Austausch von Vertretern der Frak-
tionen zum Thema Integration

Empfohlene Malinahmen:

Trager

Jugendzentrum Diet-
zenbach, weiterfiihren-
de Schulen

Dietrich-Bonhoeffer-
Schule

Vorsitz: Stadtverordne-
tenvorsteherin

Vorsitz: Stadtverordne-
tenvorsteherin

» Um die Wahlbeteiligung bei der Auslanderbeiratswahl zu erhchen, sollen Informatio-

nen iber die Wahl und den Beirat im Willkommenspaket (s. u.) enthalten sein.

» Der Auslanderbeirat soll anlassbezogen noch mehr in bestehende Veranstaltungsreihen

und Strukturen einbezogen werden und verstarkt mit anderen lokalen Akteuren koope-

rieren.

» Informationsveranstaltungen zu politischer Bildung sollen in Zusammenarbeit von Poli-

tik und Schulen erfolgen: Dabei sollen sowohl Vertreter der Parteien an Diskussionsver-

anstaltungen in den Schulen und im Rahmen des Planspiels als auch Schulklassen an

Sitzungen der Stadtverordnetenversammlung teilnehmen.
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» In Dietzenbach soll ein Jugendbeirat eingerichtet werden, der in der Anfangsphase von
erfahrenen lokalen Politikern unterstiitzt wird.

2. Die interkulturelle Offnung der Dietzenbacher Stadtverwaltung soll ver-
starkt werden.

2.1 Die Stadtverwaltung soll unter Beachtung des Leistungsprinzips eine gezielte diversi-

tatsorientierte Personalauswahl und Personalentwicklung betreiben.

2.2 Die Dienstleistungsangebote der Dietzenbacher Stadtverwaltung sollen an den Be-

diirfnissen der heterogenen Bevolkerung ausgerichtet sein.

2.3 Die Stadt soll eine Antidiskriminierungspolitik einfiihren.

Beispiele fiir laufende Malinahmen:
MaBnahme Beschreibung Trager

Fortbildung zur Inter- ~ Seminare flir Mitarbeiter der Stadt- : .
Kreisstadt Dietzenbach

kulturellen Kompetenz ~ verwaltung

Ubersicht iiber Sprachkenntnisse

Verwaltungsinterner : e : ,
5 der Verwaltungsmitarbeiter fiir in-  Kreisstadt Dietzenbach

Dolmetscherpool .
P terne Dolmetscherdienste
Interkulturelle Offnung = Medien in verschiedenen Sprachen,

Kreisstadt Dietzenbach
der Stadtbiicherei Einflihrung fiir Kinder und Eltern retsstact Hietzenbac

Hilfe beim Ausfiillen von Formula-
ren und Erstellen von Schreiben (v.
Formularhilfe a. fiir Personen mit marokkani- Kreisstadt Dietzenbach
schem und pakistanischem Migrati-
onshintergrund)

Empfohlene Malinahmen:

» Es sollen wissenschaftliche Studien durchgefiihrt werden, beispielsweise in Kooperation
mit Hochschulen, zur Bestandsaufnahme des Migrationshintergrundes, der Sprach-
kenntnisse und der interkulturellen Kompetenz der Mitarbeiter sowie der Ermittlung von
Bediirfnissen im Hinblick auf die Dienstleistungsangebote.

» In bestimmten Stellenausschreibungen der Stadtverwaltung soll es einen Passus tber die
Erwiinschtheit spezieller Kompetenzen der Bewerber (z. B. Orts- und Sprachkenntnisse
oder interkulturelle Kompetenz) geben.
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v

Zur Vorbereitung auf die Einstellungstests fiir eine Ausbildung bei der Stadtverwaltung
sollen Seminare angeboten werden, die allen Interessierten offen stehen.

» Die Stadtverwaltung soll eng mit Schulen zusammenarbeiten sowie auf Messen und
Infoveranstaltungen prasent sein, um vor allem Jugendliche mit Migrationshintergrund
und deren Eltern tiber Ausbildungsmdglichkeiten in der Verwaltung zu informieren.

» Fortbildungen zu Themen der interkulturellen Kompetenz sollen regelmafig angeboten
werden.

» Informationen iiber verfiighare externe Ubersetzungsdienste sollen der Stadtverwaltung
in Form eines Leitfadens vorliegen.

» Dietzenbacher Einwohner sollen ehrenamtlich als Mentoren die Betreuung und Bera-
tung eingewanderter Menschen (bei Behérdengédngen etc.) unterstiitzen.

» Beim Bau oder Umbau von Moscheen soll die Stadt im Fall von Konflikten vermittelnd
intervenieren.

» Die Stadtverwaltung soll eine Antidiskriminierungsstelle einrichten, an die sich Perso-
nen wenden koénnen, die sich auf Grund ihrer Herkunft, ihrer Hautfarbe, Religion, ihres
Alters oder ihrer sexuellen Orientierung, diskriminiert fiihlen. Sie kann z. B. bei der
Gleichstellungsbeauftragten angesiedelt werden.

3. Es ist unser Ziel, eine ,Kultur des Willkommenseins” fiir Neuzuwanderer
und schon ldnger in Dietzenbach lebende Personen mit Migrationshin-
tergrund zu etablieren.

3.1 Die Stadtverwaltung soll Informationen zum Leben in Dietzenbach zusammenstellen

und diese sowohl neu zuziehenden Personen als auch Einwohnern der Stadt in leicht ver-
standlicher Form zugdnglich machen.

3.2 Mit einer gezielten Offentlichkeitsarbeit soll die Stadt ein positives Image Dietzen-

bachs vermitteln, das die Stdrken als ,junge Stadt” und die Chancen kultureller Vielfalt
aufzeigt.

3.3 Die Identifikation der Biirger mit ihrer (neuen) Heimat Dietzenbach soll erhoht wer-

den.

Empfohlene Malinahmen:

» ,Willkommenspaket”: Jeder Biirger soll mit Zuzug, Einbirgerung oder einem anderen
Anlass ein Willkommenspaket erhalten, was neben der Orientierungsbroschire (s. u.),
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weitere Informationen Uber das Leben in der Stadt enthélt; das Paket soll bedarfsgerecht
zusammengestellt werden.

» ,Orientierungsbroschiire”: Eine Broschiire soll einen Uberblick iiber wichtige Behor-
den, Anlaufstellen und Ansprechpartner geben; Schlagworter in der Broschiire sollen
tibersetzt werden.

» Die Stadt Dietzenbach soll offentlichkeitswirksam der Charta der Vielfalt beitreten und
Unternehmen und Institutionen dazu anregen, dies auch zu tun.

» Es sollen regelmdRig Dialogforen angeboten werden, bei denen iiber aktuelle Themen
und Entwicklungen in den Bereichen Vielfalt und Integration offen und konstruktiv dis-
kutiert werden kann.

» Die Birgersprechstunden des Biirgermeisters und des Ersten Stadtrates sollen an einzel-
nen Terminen auch mit Unterstiitzung eines Dolmetschers flir bestimmte Sprachen an-
geboten werden.

» Politiker und Mitarbeiter der Stadtverwaltung sollen eine Vorbildrolle im Umgang mit
Vielfalt einnehmen und beispielsweise die Schirmherrschaft (iber Projekte ibernehmen.

» Stadtverwaltung und Auslanderbeirat sollen Einwanderer tiber die Voraussetzungen und
Vorteile einer Einblirgerung informieren, beispielsweise im Willkommenspaket.

» In Dietzenbach soll jdhrlich eine von der Stadt organisierte Einblirgerungsfeier fiir Per-
sonen, die in den vergangenen zwolf Monaten eingeblirgert wurden, stattfinden.

4.5 Handlungsfeld 5 , Aufwachsen in Dietzenbach — AuBerschulische An-
gebote fiir Kinder und Jugendliche”

Grundlagen und Bedeutung des Handlungsfeldes

Dietzenbach ist eine vergleichsweise junge Stadt: Fast 20% der Einwohner sind jiinger als
18 Jahre. Dieser Anteil liegt deutlich tiber dem deutschlandweiten und auch hessischen
Durchschnitt von etwa 16 bzw. 17%. Kinder und Jugendliche bilden also eine wichtige
Zielgruppe, die auch auferhalb des Bildungs- und Aushildungssystems besondere Bertick-
sichtigung finden muss, vor allem im Hinblick auf sinnvolle Angebote der Freizeitgestal-
tung. Fir die Ausgestaltung solcher Angebote und die Anliegen der Kinder und Jugendli-
chen im Allgemeinen miissen deren Ansichten auch in der Politik Gehor finden. Dies
kann sowohl tber die aktive Jugendarbeit der politischen Parteien als auch tber die Ein-
richtung eines eigenen Gremiums in der Kommunalpolitik erfolgen.

Fir die Freizeitgestaltung spielen Vereine eine grofle Rolle, insbesondere Sportvereine. Sie
bieten den Kindern und Jugendlichen die Gelegenheit, sich in gemeinsamen Aktivitdten,
bei denen der Migrationshintergrund nicht im Vordergrund steht, zu betdtigen. Zudem
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kénnen Jugendliche in Vereinen und anderen Initiativen lernen, Verantwortung zu iber-
nehmen und soziale Kompetenzen entwickeln, die sie auch im schulischen und berufli-
chen Leben einsetzen kdnnen.

Oftmals zeigen Kinder und Jugendliche jedoch eine Scheu vor formellen Organisations-
formen des sozialen Engagements. Es ist somit zentral, ihnen auch informelle Beteili-
gungsmoglichkeiten zu erdffnen. Vereine miissen diese Scheu beriicksichtigen, wenn sie
Jugendarbeit betreiben und neue Wege der Ansprache und Einbeziehung entwickeln. Eine
qualifizierte Jugendarbeit ist essentiell fiir die Vereine, da diese nur so ihr Fortbestehen
sichern kdnnen.

Ziel- und MaBRnahmenkatalog
1. Es ist unser Ziel, Kinder und Jugendliche verstarkt in politische und gesell-

schaftliche Strukturen einzubinden.

1.1 Die Interessen der Kinder und Jugendlichen in Dietzenbach sollen in der Politik stir-

ker Gehor finden.

1.2 Kinder und Jugendliche sollen sich verstirkt in Vereinen und offenen Angeboten en-

gagieren.

1.3 Kinder und Jugendliche sollen — sowohl innerhalb als vor allem auch auRerhalb der

Vereinsstrukturen — ein umfassendes Angebot zur sinnvollen Freizeitgestaltung vorfinden.

Beispiele fiir laufende Malinahmen:
MafBnahme Beschreibung Trager

: Offenes Spielangebot fiir Kinder und Zusammenleben der Kultu-
Zusammenspiel , N
Jugendliche ren in Dietzenbach e.V.

Jugendzentrum  Jugendtreff, Veranstaltung von Ferien-

1UZ) spielen Kreisstadt Dietzenbach

Schulschach-
CNLISERAC Jahrlicher Wettbewerb im Schachspiel ~ Schulen, SG Dietzenbach

Cup
Zusammenleben der Kultu-
Mitternachts- Offenes Angebot; Begegnung und Integ- USC‘} .e eben der Kultu
T ren in Dietzenbach e.V.,
sport ration Uiber Sport

Kreisstadt Dietzenbach

Boxtraining fiir Jungen und Madchen,
Boxprojekt Tanztraining fir Madchen, Lauftreff (in Kreisstadt Dietzenbach
Kooperation mit der Polizei) und
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Kinder- und Ju-

Hausaufgabenhilfe

Betrieb einer Kinder- und Jugendfarm i
i i Kinder- und Jugendwelten
mit Tagesangeboten und speziellen

gendfarm Dietzenbach e.V.
Veranstaltungen
Interessensgemeinschaft
Gesangsunterricht und Angebote zum
Musik- und Ge- 5 5 der Musik- und Gesangs-

sangsunterricht

Erlernen eines Instruments; gemeinsa- ) .
vereine Dietzenbach

Si d Musizi
mes Singen und Musizieren (IGMG)

Empfohlene Malinahmen:

>

Es soll — analog zum Auslander- und Seniorenbeirat — ein Jugendbeirat in Dietzenbach
entstehen, welcher zu Beginn von erfahrenen lokalen Politikern unterstiitzt wird.

Bestehende Angebote fiir Kinder und Jugendliche sollen gesammelt, koordiniert und,
soweit sinnvoll und finanzierbar, erweitert werden.

Vereine sollen sich und ihre Angebote bei den Jugendlichen vorstellen und, sofern nicht
schon vorhanden, dazu Jugendbeauftragte in den Vereinen etablieren.

Angebote der Vereine fiir Kinder und Jugendliche sollen in die Ganztagsbetreuung an
den Schulen integriert werden.

In Vereinen soll den Jugendlichen friih Verantwortung tibertragen werden, beispielswei-
se im Bereich Offentlichkeitsarbeit/neue Medien.

Bei ihrem Engagement in- und auferhalb von Vereinen sollen Jugendliche eine qualifi-
zierte Unterstiitzung erfahren: Zum einen durch éltere, erfahrene Mitglieder (,Paten-
prinzip”) und zum anderen durch Qualifizierungsmanahmen, z.B. in Form der ,Ju-
gend|eitercard”.

Fir ihr Engagement sollen Jugendliche Anerkennung seitens der Vereine und der Stadt
erfahren: beispielsweise durch Auszeichnungen und Einladungen seitens der Politik,
durch ErmaRigungen und Gutscheine, z.B. unter Einbezug der ,Ehrenamtscard”.

Eine Erweiterung der Angebote soll vor allem im Hinblick auf offene, altersspezifische,
niedrigschwellige und wohnortnahe Angebote zur Freizeitgestaltung erfolgen. Mehr of-
fene Sport- und Spielpldtze, die wohnortnah und von auflen einsehbar sind, sollen ge-
schaffen werden.

Um jedem Kind die Teilnahme an freizeitgestaltenden Angeboten zu erméglichen, sol-
len das Bildungspaket und andere Finanzierungsmoglichkeiten eingebunden und bei
der Zielgruppe starker bekannt gemacht werden.
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» Unter Eigenverantwortung der Jugendlichen, professioneller Begleitung und 6ffentlicher
Forderung soll ein internationaler Jugendclub in Dietzenbach entstehen.

4.6 Handlungsfeld 6 ,Gemeinsam alt werden in Dietzenbach - interkultu-
relle Seniorenarbeit”

Grundlagen und Bedeutung des Handlungsfeldes

Trotz seiner vergleichsweise vorteilhaften und jungen Altersstruktur macht der demografi-
sche Wandel auch vor Dietzenbach nicht Halt. Dabei wird sich auch der Anteil von élte-
ren Personen mit Migrationshintergrund erhohen, was sowohl Pflege- als auch soziale
Angebote fiir Senioren vor neue Herausforderungen stellt.

Das Thema der kultursensiblen Altenpflege wird auch in Dietzenbach an Bedeutung ge-
winnen. Dabei ist es zum einen wichtig, dass Pflegedienste interkulturell gedffnet werden
und auf die speziellen Bediirfnisse dlterer Migranten eingehen kénnen. Sprachbarrieren
sind eine Herausforderung in diesem Bereich, aber auch spezifische Anforderungen an
die Pflegekrafte hinsichtlich kulturspezifischer Erwartungen, z. B. bei der Verpflegung in
den Seniorenheimen. Die Einstellung von geschultem Personal mit geeigneten
(Sprach)Kenntnissen ist dafiir zentral. Wichtig ist zudem, dass Senioren mit Migrationshin-
tergrund und deren Angehorige tiber das deutsche Renten-, Gesundheits- und Pflegesys-
tem informiert werden. Um diese Gruppe tber ihre Rechte und Anspriiche zu informie-
ren, kann die Stadt auf bestehende Strukturen, Vereine und Institutionen zuriickgreifen.
Aber nicht nur pflegespezifische Informationen sind nétig, sondern auch das Bekanntma-
chen von kulturellen und sozialen Angeboten fiir Senioren bei der Zielgruppe der Alteren
mit Migrationshintergrund, um ihnen auch im Alter die Teilhabe an gesellschaftlichen
Prozessen zu ermoglichen.

Ziel- und Malnahmenkatalog

1. Es ist unser Ziel, die interkulturelle Offnung der Freizeit- und Pflegeange-

bote flir Senioren zu intensivieren.

1.1 Angebote fiir Senioren — sowohl im Bereich der Pflege als auch Freizeit- und Kul-

turangebote — sollen unter dem Aspekt der sich wandelnden Bevolkerungsstruktur Diet-
zenbachs weiterentwickelt werden und sich starker auf die Bediirfnisse von Senioren mit
Migrationshintergrund ausrichten.

1.2 Der sozialen Isolation von Senioren soll entgegengetreten werden und Begegnungen

zwischen den Kulturen und Generationen ermoglicht werden.
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Beispiele fiir laufende Mainahmen

Seniorenbeirat

Angebote der  mungen, Hospizdienst, Unterstiit-

Mafnahme Beschreibung Trager

Vertretung der Interessen der dlte-  Eigenstandiges politisches Gremi-
ren Einwohner Dietzenbachs um

Infoveranstaltungen, Unterneh-

Seniorenhilfe Dietzenbach e.V.

Seniorenhilfe  zung zu Hause und der pflegen-

Informations-
kurs

den Angehorigen

Zusammenleben der Kulturen in
Dietzenbach e.V., AWO, stadti-
sche Seniorenarbeit, Leitstelle ,Al-
terwerden” (Kreis Offenbach)

Mehrwochiger Kurs tiber das Al-
tenhilfe- und Gesundheitssystem
fur tirkischsprachige Biirger

Empfohlene Malinahmen:

>

Pflegedienste sollen unter Beachtung des AGG verstarkt Personal mit Migrationshin-
tergrund, interkultureller Kompetenz und geeigneten Sprachkenntnissen einstellen.

Es soll eine Werbekampagne fiir Pflegeberufe durchgefiihrt werden, die vor allem auch
auf Personen mit Migrationshintergrund abzielt (Thema: ,Wir brauchen euch!”) und
beispielsweise Praktika fiir Schiiler und Erwachsene beinhaltet.

Senioren mit Migrationshintergrund und deren Angehdrige sollen zielgruppenspezifisch
tiber bestehende Angebote informiert und zu Fragen der Pflege und Rente beraten wer-
den. Dabei soll sowohl auf das vorhandene Wissen lokaler Experten zuriickgegriffen als
auch vermehrt fremdsprachige Veranstaltungen angeboten werden. Ein teils mehrspra-
chiger ,Seniorenkompass” soll von der Stadt und den Einrichtungen entwickelt werden.

Die Angebote fiir Senioren sollen vernetzt und aufeinander abgestimmt werden: Dazu
sollen die Pflegedienste, Trager, die Seniorenhilfe, der Seniorenbeirat und Vertreter von
Migrantenorganisationen sich regelmdfig in einem institutionalisierten Rahmen austau-
schen.

Die Stadt soll sich fir eine bessere politische und finanzielle Anerkennung von hausli-
cher Pflege einsetzen.

Um Dietzenbacher Senioren mit Migrationshintergrund aktiv in bestehende Strukturen
und Angebote (z.B. Seniorenbeirat, Seniorenhilfe) einzubeziehen und ihre Potenziale
zu nutzen, sollen diese gesondert angesprochen werden. Dabei sollen Integrationslot-
sen und Multiplikatoren eingesetzt werden.
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5 Umsetzung des Integrationskonzepts

Das Vorliegen eines Integrationskonzepts fiihrt nicht von allein zu einer Verbesserung der
Integration und des Zusammenlebens in der Stadt. Die Erarbeitung von Leitlinien, Zielen
und Malnahmenempfehlungen sind eine gute Grundlage fiir eine strukturierte Integrati-
onspolitik und -arbeit, miissen jedoch noch mit Leben gefiillt, d.h. umgesetzt werden.

Zur Gewabhrleistung von Nachhaltigkeit muss Integrationspolitik in der Stadtverwaltung
institutionell verankert sein. Zentrum der Integrationspolitik sollte eine Steuerungsgruppe
Integration sein, der der Erste Stadtrat, der Fachbereichsleiter Soziale Dienste und die In-
tegrationsbeauftragte angehoren. Sie wird vom Ersten Stadtrat geleitet und ist gegentber
der Stadtverordnetenversammlung verantwortlich. Innerhalb der Stadtverordnetenver-
sammlung ist die interfraktionelle Arbeitsgruppe Integration ein wichtiges Koordinierungs-
gremium fiir Fragen der Integration.

Neben dieser Zentralisierung ist es zugleich notwendig, Integrationspolitik als Quer-
schnittsaufgabe in der Verwaltung zu etablieren. Da Integrationspolitik im Grunde umfas-
sende Aufgaben und Aspekte hat, sollte in allen Fachbereichen Ansprechpartner fiir Integ-
ration ernannt werden.

Kontinuitdt der Arbeit wird zugleich gesichert durch die erkldrte Bereitschaft der Arbeits-
gruppen in den Handlungsfeldern, die Fertigstellung des Integrationskonzepts nicht als
Abschluss, sondern als Anlass zur Fortsetzung ihrer Arbeit anzusehen. Diese Fortfiihrung
soll von der Integrationsbeauftragten unterstiitzt und mit einem jahrlichen Budget verse-
hen werden. Die Arbeitsgruppen sollten fiir ihre Aufgaben die Zusammenarbeit mit dem
,Runden Tisch fiir ein humanes Miteinander” suchen. Dieser soll zukiinftig regelmaRig
tagen und als Plattform des Austauschs zwischen den Arbeitsgruppen dienen. Uber die
Arbeitsgruppen und den Runden Tisch wird es neben den bereits existierenden Wegen
zugleich moglich, Anliegen der Bevdlkerung in den Prozess der Integrationspolitik einzu-
bringen.

Der Auslanderbeirat als Beratungsgremium hat die Steuerungsgruppe Integration als direk-
ten Ansprechpartner in der Verwaltung und sollte zugleich die Zusammenarbeit mit den
Arbeitsgruppen suchen. Diese Struktur der Umsetzung des Integrationskonzepts wird in
Abbildung 2 noch einmal grafisch dargestellt.

Das Integrationskonzept muss sich zukiinftig einer regelmiBigen Uberpriifung und Fort-
schreibung unterziehen. Es ist angedacht, die Integrationskonferenz alle zwei Jahre durch-
zufiihren. Bei dieser Gelegenheit soll Gberpriift werden, welche Malinahmen schon einge-
fihrt und welche Ziele erreicht wurden. Zudem sollte dabei diskutiert werden, auf welche
Themen man sich in den kommenden beiden Jahren konzentrieren sollte.
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Abbildung 2: Struktur der Umsetzung des Integrationskonzepts

!
!

7 TR

Runder Tisch fiir ein . . .
humanes Miteinander | Arbeitsgruppen _ AUSEndelbeirat

Quelle: eigene Darstellung des efms

6 Monitoring

Nach einer langen Phase des ,provisorischen Improvisierens” hat sich etwa seit der Jahr-
tausendwende in Deutschland die Uberzeugung durchgesetzt, dass es fiir Integration auf
allen Ebenen der Politik eines integrationspolitischen Gesamtkonzepts bedarf. Integrati-
onsprozesse betreffen das individuelle Handeln, sind aber von bestimmten gesellschaftli-
chen Bedingungen abhdngig, auf die steuernd Einfluss genommen werden kann. Ob die
Prozesse erfolgreich und im Sinne der Steuerung verlaufen, kann durch so genanntes Mo-
nitoring tberpriift werden. Man wahlt bestimmte statistische oder qualitative Indikatoren
aus und beobachtet, wie sie sich im Zeitverlauf verandern. Z.B.: Steigt der Anteil von
Schiilern mit Migrationshintergrund, die einen Schulabschluss erreichen? Stagniert er,
oder nimmt er sogar ab? Monitoring ist also die Abbildung von gesellschaftlichen Entwick-
lungen auf der Basis von Indikatoren (Zeitreihen) in Hinsicht auf zu erreichende Ziele.

Die Stadt Dietzenbach strebt in Anlehnung an das Monitoring Projekt der Landesregierung
zeitnah an, ein Monitoring System zur kontinuierlichen Beobachtung des Integrationsge-
schehens in der Stadt einzurichten und dariiber zweijahrig in einem Integrationsbericht zu
informieren.

Monitoring stellt Veranderungen fest, kann aber nicht schliissig erklaren, warum bestimm-
te Verdnderungen zu Stande gekommen oder nicht zu Stande gekommen sind. Evaluation
muss das leisten. Verdnderungen sind langst nicht immer Wirkungen von Politik und ihrer
Mafnahmen. Evaluation ist die systematische Beurteilung der Konzeption, Ausgestaltung,
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Umsetzung und des Nutzens sozialer Programme. Evaluation priift die Wirkung von Mal%-
nahmen.

Die Stadt Dietzenbach strebt an, fiir ausgewdhlte einzelne Mallnahmen der Integrations-
politik Evaluationen durchzufiihren, um eine effiziente Mittelverwendung zu erreichen.

7  Finanzierung von Programmen und MaRnahmen

Erfolgreiche Integrationspolitik und -arbeit bedarf immer auch einer soliden Finanzierung.
Integrationspolitik muss darum einen festen Platz im stadtischen Haushaltsplan in den
zustandigen Bereichen haben. Obwohl ehrenamtliche Arbeit bei der Integrationsarbeit
essentiell wichtig ist, kann vieles nicht auf ehrenamtlicher Basis durchgefiihrt werden.
Zudem braucht auch das Ehrenamt professionelle Unterstiitzung und Anerkennung.

Bei einer angespannten Haushaltslage ist es wichtig, zusatzliche Finanzierungs- und For-
derméglichkeiten fiir stadtische Projekte zu erschlieBen. Auf Landesebene ist das Hessi-
sche Ministerium der Justiz, fiir Integration und Europa (HMdJIE) fiir das Thema Integra-
tion zustdndig. Welche Projekte unterstiitzt werden kénnen, kann in den Férdergrundsat-
zen zur ,Forderung von Integrationsmallnahmen von Menschen mit Migrationshin-
tergrund” nachgelesen werden. Im aktuellen Programm werden die Schwerpunkte insbe-
sondere auf folgende Themen gelegt: Qualifizierung von ehrenamtlichen Integrationslot-
sen, Starkung der Eigeninitiative bei der Mitwirkung am Integrationsprozess sowie Mafs-
nahmen zum Erwerb und zur Verbesserung der Deutschkenntnisse. Die Antragsstellung
erfolgt tiber das Regierungsprasidium Darmstadt. Weitere Informationen zum Thema In-
tegration in Hessen finden sich unter http:/www.integrationskompass.de.

Die Zustandigkeit fiir den Bereich der Integration auf Bundesebene liegt beim Bundesamt
fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF), welches zum Bundesministerium des Innern (BMI)
gehort. Dieses fordert zusdtzlich zu den gesetzlichen Integrationsangeboten Projekte, wel-
che die gesellschaftliche und soziale Integration von Personen mit Migrationshintergrund
zum Ziel haben. Schwerpunkte, Fristen, Forderrichtlinien und Ansprechpartner sind auf
der Website des BAMF dargestellt (siehe http:/www.bamf.de). Neben dem BAMF sind
themenspezifisch auch weitere Bundesministerien eingebunden, beispielsweise das Bun-
desministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) oder das Bundesministerium fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF)).

Nicht nur von nationalen Stellen, sondern auch von der Europdischen Union (EU) werden
Fordermittel fiir Integrationsmafnahmen vergeben. Dies geschieht vor allem durch den
Europdischen Sozialfonds (ESF) und den Europdischen Integrationsfond (EIF). Néhere In-
formationen dazu und zu den zahlreichen weiteren Fordermoglichkeiten finden sich unter
http://ec.europa.eu/ewsi/de/funding/publprogtenders.cfm. Zustandiger Ansprechpartner ist
wiederum das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge.
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Neben diesen offentlichen Fordermitteln gibt es zahlreiche private Stiftungen, die Integra-
tionsmafBnahmen finanziell unterstiitzen oder als operative Stiftungen Projekte ,vor Ort”
durchfiihren. Zu den bekanntesten gehoren die Bertelsmann Stiftung, die Bosch Stiftung,
die Freudenberg Stiftung, die Hertie Stiftung, und die Mercator Stiftung. Hessische Stiftun-
gen und ihre Integrationsprojekte wurden vom HMdJIE in einer Broschiire unter dem Titel
,Integration konkret — Projekte hessischer Stiftungen” zusammengefasst und verdffentlicht
(siehe http://www.integrationskompass.de). Eine Ubersicht (iber deutsche, europdische
und internationale Stiftungen hat die EU auf der ,Europdischen Website fiir Integration”
unter http://ec.europa.eu/ewsi/de/funding/private.cfm zusammengestellt.
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Anhang: Mitwirkende bei der Erstellung des Integrationskonzepts

Nachname

Ahmad
Ahmadi
Alex
Amyay
Anwar
Barton

Baumann

Behrens

Bendel

Blesenkemper

Boussanna

Bratz
Butt

Butterweck
Buytkasik

Cardenas
Conrad
Dagistan

Driouch

El-Achak

El Ammari

El Hattachi

El Messaoudi

Erdogan
Errais

Errais

Farooque

Flach

Fontaine

DIE55001

Vorname

Shazia
Rasched
Ulrike
Samir
Amtul
Stefan

Nina
Annette

Reinhold
Bernd

ITham

Uta
Sabiha

Kornelia

Zuhal

Barbara
Edith

Haldun
Salima

Saliha
Abdellatif

Siham
Halima
Hdasnije
Tijani
Youssef
Najma
Stephan

Walter

Frau
Herr
Frau
Herr
Frau
Herr

Frau

Frau

Herr

Herr

Frau

Frau

Frau

Frau

Frau

Frau
Frau

Herr
Frau

Frau

Herr

Frau
Frau
Frau
Herr

Herr

Frau

Herr

Herr

Arbeitsgruppe

AG 1
AG 2
AG 2
AG 2
AG 1
AG1
AG 2

AG 2

AG 1
AG 1

AG 4

AG 1

AG 2

Moderation AG
4

AG 4

AG 2
AG 2
AG 4
AG 1
AG 2
AG 1
AG 1

AG 1

Moderation AG
2

AG 2

Moderation AG
2

AG 1
AG 1

Steuerungsgrup-
pe

© efms 2011

Institution

Auslanderbeirat
Stadtverordnete, SPD
Ernst-Reuter-Schule
Ahmadiyya Muslim Jamaat
Katholische Kirche St. Martin
Dietrich-Bonhoeffer-Schule

Forderverein der Astrid-Lindgren-
Schule

Seniorenbeirat

SPD

Stadtverwaltung Dietzenbach

Deutscher Diabetiker Bund
Ahmadiyya Muslim Jamaat
Stadtverordnetenvorsteherin, CDU

Lernwerkstatt fiir Sprache und Bildung
e.V.

Die Linke, Landtagsabgeordnete

Stadtverordnetenversammlung, UDS

Jugendzentrum, Integrationslotsin

Integrationslotsin

Integrationslotsin

Integrationslotsin

Dietrich-Bonhoeffer-Schule

Familienhilfe, vhs Hausaufgabenbhilfe,
Jugendtreff

Tai-Chi-Kursleiterin

Stadtverwaltung Dietzenbach (Fachbe-
reichsleiter Soziale Dienste)
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Fouta

Germer
Giardino
Glaub

Goeser
Grundmann

Guela
Gussmann
Gussmann
Habib
Handschuch
Hauck

Heckmann

Heilmann

Herkner

Heuller

Heyer

Hoffmann

Hohlfeld
Houari-Fah
Idrees Ahmad
Igbal

Kaden
Karabalci
Kaur
Kaur-Jasuja
Katyal

Kaupat

Kern

Kiess

Kilic

DIE55001

Yasmin
Christel
Helga
Martin
Sabine
Erik
Rachid

Irlis

Peter
Faiza
Uwe

Walter
Friedrich

Bernd
Reinhold

Angela

Jurgen
Sonja

Simone
Bettina
Maria
Abida
Asma
Hisne
Parnyeet

Perminder
Rekha
Guido

Heidrun
Gisela

Dursun

Frau

Frau
Frau
Herr
Frau
Herr

Herr
Frau

Herr
Frau
Herr
Herr

Prof.
Dr.

Herr

Herr

Frau

Herr

Frau

Frau
Frau
Frau
Frau

Frau
Frau

Frau

Frau
Frau

Herr
Frau
Frau

Herr

AG 1
AG 2
AG 1
AG 3
AG2
AG 2
AG 1
AG 2

AG 4
AG 1
AG 1
AG 4

Steuerungsgrup-
pe
AG 3

AG 3 und AG 4

AG 2
AG 1

Steuerungsgrup-
pe

AG 2
AG 2
AG 1
AG 1
AG 2
AG 2
AG 1
AG 1

AG 1
AG 3

AG 1
AG 3
AG 1
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Integrationslotsin

Cbhbu
Auslanderbeirat
ProArbeit

SPD

Heinrich-Mann-Schule

Projekt ,Elternschule” in der Sternta-
lerschule

Stadtverordneter, SPD
Ahmadiyya Muslim Jamaat

Evangelische Kirche
Stadtverordnetenversammlung, CDU

europaisches forum flir migrationsstu-
dien (efms)

Gewerbeverein

CDU, katholische Kirche

Schulleiterin der Aue Schule

Seniorenhilfe e.V., ehemaliger Biir-
germeister, Stadtverordneter

Stadtverwaltung Dietzenbach (Integra-
tionsbeauftragte)

Stadtverwaltung Dietzenbach
Schulleiterin der Regenbogenschule

Ahmadiyya Muslim Jamaat

Studentin der Sozialen Arbeit

Integrationslotsin

Integrationslotsin

CDU

SG Dietzenbach

Auslanderbeirat
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Kohler

Kolmer

Koser

Kratz-Heinzig

Kufleitner

Kupelikilinc
Kipelikilinc
Kipelikilinc
Kuse

Leonhardt

Leyerer

Locke

Loffler
Low
Luck

Liken-KlaRen

Malik
Malik
Mangani

Mitiler
Moller

Neugebauer

Nondorf-Stroh
Ohls

Pengaceric

Pilawka

Pohl
Rieger
Schafer

DIE55001

Georg

Dietmar

Arnold

Petra

Eva

Dondu

Ismet
Nicola

Bettina

Anette
Martina
Christian

Christian
H.P.

Petra
Doris

Madia
Nuzhat

Adriana

Fatma
Maud

Irene

Hildegrad

Swantje
Nikola

Lukasz

Franziska

Sabine

Susanne

Herr
Dr.

Herr

Herr

Frau

Frau

Frau

Herr
Frau

Frau

Frau

Frau

Herr

Herr
Herr

Frau
Frau

Frau
Frau

Frau

Frau

Frau

Frau

Frau
Frau

Frau

Herr

Frau

Frau

Frau

AG 2

Steuerungsgrup-
pe

AG 2

AG 2

AG 2

AG 3

AG 3
AG 2
AG 2

AG

AG 2

Moderation AG
3

AG 1

AG 2

AG 3
Steuerungsgrup-
pe

AG 1

AG 1

AG 2

Moderation AG
3

Moderation AG
2

AG 2

AG 2
AG 2

AG 3

Moderation AG
4

Steuerungsgrup-
pe
AG 3

AG 3
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Schulleiter der Ernst-Reuter-Schule

Stadtverwaltung Dietzenbach (Erster
Stadtrat)

VHS Dietzenbach, Hausaufgabenhilfe

Arbeiter Samariter Bund, Hausaufga-
benhilfe

Stadtwerke/ stadtische Betriebe Diet-
zenbach

Auslanderbeirat
Auslanderbeirat

Stadtbiicherei
Stadtverwaltung Dietzenbach

Interdisziplindre Frihforderstelle

Stadtwerke/ Stadtische Betriebe Diet-
zenbach (Leiter)

Quartiersmanager

Schulleiter der Heinrich-Mann Schule
vhs Dietzenbach

europdisches forum fir migrationsstu-
dien (efms)

KUBI e.V.

Stadtverwaltung Dietzenbach

Schulsozialarbeit Heinrich-Mann-
Schule

Stadtverordnete, Dietzenbacher Liste

ChuU
Auslanderbeirat, DGB

Stadtverwaltung Dietzenbach

europdisches forum flir migrationsstu-
dien (efms)

FDP
Wirtschaftsférderung Dietzenbach
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Seeger Doris Frau AG 1

. . Stadtverwaltung Dietzenbach (Leiterin
Scheibe Brigitte Frau AG2 der Kita VI
Schepp Jochen Herr AG2 Schulleiter der Sterntalerschule
Schmidt Heidi Frau AG 1
Schmitt Stefan Herr  AG 4 SPD
Schneider Ruth Frau  AG 2 Iée\r/nwerkstatt fir Sprache und Bildung
Schulz Eckhard Herr  AG 1 Vor‘5|t;ender der IGSF (IG Sport &

Freizeit)
Schwarze Andrea Frau AG 1 Evangelische Christus Gemeinde
Singh Payal Frau AG 1
Singh VST . Herr AG 1
Kumari

SpahnNessel Barbara Frau  AG 2 Stadtverwaltung Dietzenbach (Leiterin

der Kita IX)
Spalke Klaus Herr AG 1 Allgemeiner Deutscher Fahrradclub
Spiesberger Horst Herr AG 1 Rudolf-Steiner-Schule Dietzenbach
Staal Randolf Herr AG 1 Cbu
PR - Frau  AG 2 Schulleiterin der Astrid-Lindgren-
Schule
Vasi Fatma Frau  AG 3 Mitglied im Schulelternbeirat der
Ernst-Reuter-Schule
Wassermann llse Frau AG 1 Seniorenbeirat
Wegener Thomas Herr  AG2 CDU
Wehmeyer Karla Frau AG 1
Weinrich Rosmarie Frau AG 1 Seniorenbeirat
Wendtland Gerd Herr  Moderation AG Zusammenleben der Kulturen in Diet-
Dr. 1 zenbach e.V.
Westenberger Tilly Frau AG 1 Seniorenbeirat
?/(\)/}(]esterwalbes- Anita Frau AG2 Dietrich-Bonhoeffer-Schule
Willems Karin Frau AG 4 Stadtverordnetenversammlung, CDU
Wolff Erna Frau  AG2 Seniorenbeirat
Zaidi Narjis Frau AG 1
Zeller Gisela Frau AG 1 Jugendzentrum
Ziegler Karin Frau AG3
Arbeits- o
Nachname Vorname Institution
gruppe
Ahmad Shazia Frau AG 1
Ahmadi Rasched Herr AG 2 Auslanderbeirat
Alex Ulrike Frau AG?2 Stadtverordnete, SPD
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Amyay

Anwar

Barton
Baumann
Behrens
Bendel
Blesenkemper
Boussanna
Bratz

Butt

Butterweck

Buylkasik
Cardenas
Conrad
Dagistan
Driouch
El-Achak
El Ammari
El Hattachi

El Messaoudi
Erdogan
Errais

Errais

Farooque
Flach

Fontaine

Fouta
Germer
Giardino
Glaub
Goeser
Grundmann

Guela

Gussmann

DIE55001

Samir
Amtul
Stefan
Nina
Annette
Reinhold
Bernd
[lham
Uta
Sabiha

Kornelia

Zuhal
Barbara
Edith
Haldun
Salima
Saliha
Abdellatif
Siham

Halima
Husnije
Tijani
Youssef
Najma
Stephan

Walter

Yasmin
Christel
Helga
Martin
Sabine
Erik
Rachid

Irlis

Herr
Frau
Herr
Frau
Frau
Herr
Herr
Frau
Frau

Frau
Frau

Frau
Frau
Frau
Herr
Frau
Frau
Herr
Frau

Frau
Frau
Herr
Herr

Frau

Herr

Herr

Frau
Frau
Frau
Herr
Frau
Herr

Herr

Frau

AG 2
AG 1
AG1

AG 2
AG 2
AG 1
AG 1
AG 4
AG 1

AG 2

Moderation
AG 4

AG 4
AG 2
AG 2
AG 4
AG 1
AG 2
AG 1
AG 1

AG 1

Moderation
AG 2

AG 2

Moderation
AG 2

AG 1

AG 1
Steue-
rungsgrup-
pe

AG 1

AG 2
AG 1
AG 3
AG2
AG 2
AG 1

AG 2

© efms 2011

vVvY
\A 42
\ 4 2 4

Ernst-Reuter-Schule

Ahmadiyya Muslim Jamaat

Katholische Kirche St. Martin
Dietrich-Bonhoeffer-Schule
Forderverein der Astrid-Lindgren-Schule
Seniorenbeirat

SPD

Stadtverwaltung Dietzenbach
Deutscher Diabetiker Bund

Ahmadiyya Muslim Jamaat

Stadtverordnetenvorsteherin, CDU

Lernwerkstatt fiir Sprache und Bildung e.V.
Die Linke, Landtagsabgeordnete

Stadtverordnetenversammlung, UDS

Jugendzentrum, Integrationslotsin

Integrationslotsin

Integrationslotsin

Integrationslotsin

Dietrich-Bonhoeffer-Schule

Familienhilfe, vhs Hausaufgabenhilfe, Ju-
gendtreff

Tai-Chi-Kursleiterin

Stadtverwaltung  Dietzenbach  (Fachbe-

reichsleiter Soziale Dienste)
Integrationslotsin

Cbhu

Auslanderbeirat

ProArbeit

SPD

Heinrich-Mann-Schule

Projekt ,Elternschule” in der Sterntalerschu-
le
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Gussmann
Habib
Handschuch
Hauck

Heckmann

Heilmann
Herkner
Heuller

Heyer

Hoffmann

Hohlfeld
Houari-Fah
Idrees Ahmad
Igbal
Kaden
Karabalci
Kaur
Kaur-Jasuja
Katyal
Kaupat
Kern

Kiess

Kilic

Kohler

Kolmer

Koser
Kratz-Heinzig
Kufleitner
Kupelikilinc
Kupelikilinc
Kupelikilinc

Kuse

DIE55001

Peter
Faiza
Uwe
Walter

Friedrich

Bernd
Reinhold
Angela

Jurgen

Sonja

Simone
Bettina
Maria
Abida
Asma
Husne
Parnyeet
Perminder
Rekha
Guido
Heidrun
Gisela

Dursun

Georg

Dietmar

Arnold
Petra

Eva
Dondu

Ismet
Nicola

Bettina

Herr
Frau
Herr
Herr

Prof.
Dr.

Herr
Herr
Frau

Herr

Frau

Frau
Frau
Frau
Frau
Frau
Frau
Frau
Frau
Frau
Herr
Frau
Frau

Herr

Herr
Dr.

Herr

Herr
Frau

Frau
Frau

Herr
Frau

Frau

AG 4
AG 1
AG 1

AG 4

Steue-
rungsgrup-
pe

AG 3

AG 3 und
AG 4

AG 2
AG 1

Steue-
rungsgrup-
pe

AG 2

AG 2
AG 1
AG 1
AG 2
AG 2
AG 1
AG 1
AG 1
AG 3
AG 1
AG 3
AG 1

AG 2

Steue-
rungsgrup-
pe

AG 2

AG 2
AG 2

AG 3

AG 3
AG 2
AG 2

© efms 2011

vVvY
\A 42
\ 4 2 4

Stadtverordneter, SPD
Ahmadiyya Muslim Jamaat
Evangelische Kirche

Stadtverordnetenversammlung, CDU

europdisches forum fiir migrationsstudien
(efms)

Gewerbeverein
CDU, katholische Kirche

Schulleiterin der Aue Schule

Seniorenhilfe e.V., ehemaliger Biirgermeis-
ter, Stadtverordneter

Stadtverwaltung Dietzenbach (Integrations-
beauftragte)

Stadtverwaltung Dietzenbach
Schulleiterin der Regenbogenschule

Ahmadiyya Muslim Jamaat

Studentin der Sozialen Arbeit

Integrationslotsin
Integrationslotsin
CDhuU

SG Dietzenbach

Auslanderbeirat

Schulleiter der Ernst-Reuter-Schule

Stadtverwaltung Dietzenbach (Erster Stadt-
rat)

VHS Dietzenbach, Hausaufgabenhilfe

Arbeiter Samariter Bund, Hausaufgabenhilfe

Stadtwerke/ stadtische Betriebe Dietzen-
bach

Auslanderbeirat
Auslanderbeirat
Stadtblcherei
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Leonhardt

Leyerer
Locke

Loffler
Low
Luck

Luken-KlaRen

Malik
Malik

Mangani

Mitiler

Moller

Neugebauer
Nondorf-Stroh
Ohls

Pengaceric

Pilawka

Pohl

Rieger
Schéfer
Seeger

Scheibe

Schepp
Schmidt
Schmitt
Schneider
Schulz
Schwarze

Singh
Singh

Spahn-Nessel
Spalke

DIE55001

Anette

Martina
Christian

Christian
H.P.

Petra
Doris

Madia
Nuzhat
Adriana

Fatma

Maud

Irene
Hildegrad
Swantje
Nikola

Lukasz

Franziska

Sabine
Susanne

Doris
Brigitte

Jochen
Heidi
Stefan
Ruth
Eckhard
Andrea
Payal

Vinod
Kumari

Barbara

Klaus

Frau

Frau
Herr

Herr
Herr

Frau

Frau

Frau
Frau

Frau

Frau

Frau

Frau
Frau
Frau

Frau

Herr

Frau

Frau
Frau

Frau
Frau

Herr
Frau
Herr
Frau
Herr
Frau

Frau

Herr

Frau

Herr

AG

AG 2

Moderation
AG 3

AG 1
AG 2

AG 3
Steue-
rungsgrup-
pe

AG 1

AG 1

AG 2

Moderation
AG 3

Moderation
AG 2

AG 2
AG 2
AG 2

AG 3

Moderation
AG 4
Steue-
rungsgrup-
pe

AG 3

AG 3
AG 1

AG 2

AG 2
AG 1
AG 4
AG 2
AG 1
AG 1
AG 1

AG 1

AG 2
AG 1
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Stadtverwaltung Dietzenbach

Interdisziplindre Frihforderstelle

Stadtwerke/ Stadtische Betriebe Dietzen-
bach (Leiter)

Quartiersmanager
Schulleiter der Heinrich-Mann Schule
vhs Dietzenbach

europdisches forum fiir migrationsstudien
(efms)

KUBI e.V.

Stadtverwaltung Dietzenbach

Schulsozialarbeit Heinrich-Mann-Schule
Stadtverordnete, Dietzenbacher Liste
Cbhu

Auslanderbeirat, DGB

Stadtverwaltung Dietzenbach

europdisches forum fiir migrationsstudien
(efms)

FDP
Wirtschaftsférderung Dietzenbach

Stadtverwaltung Dietzenbach (Leiterin der
Kita VII)

Schulleiter der Sterntalerschule

SPD
Lernwerkstatt fiir Sprache und Bildung e.V.
Vorsitzender der IGSF (IG Sport & Freizeit)

Evangelische Christus Gemeinde

Stadtverwaltung Dietzenbach (Leiterin der
Kita 1X)

Allgemeiner Deutscher Fahrradclub
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Spiesberger Horst Herr AG 1 Rudolf-Steiner-Schule Dietzenbach
Staal Randolf Herr AG 1 CDU
Stanko-Albrecht Nadja Frau AG2 Schulleiterin der Astrid-Lindgren-Schule
Vasi Fatma Frau  AG 3 Mitglied im Schulelternbeirat der Ernst-
Reuter-Schule
Wassermann llse Frau AG 1 Seniorenbeirat
Wegener Thomas Herr AG2 CDU
Wehmeyer Karla Frau AG 1
Weinrich Rosmarie  Frau  AG 1 Seniorenbeirat
Herr  Moderation Zusammenleben der Kulturen in Dietzen-
IR ET ST Dr. AG 1 bach e.V.
Westenberger Tilly Frau AG 1 Seniorenbeirat
I\/(;/ﬁsterwalbes— Anita Frau AG2 Dietrich-Bonhoeffer-Schule
Willems Karin Frau AG 4 Stadtverordnetenversammlung, CDU
Wolff Erna Frau  AG2 Seniorenbeirat
Zaidi Narjis Frau AG 1
Zeller Gisela Frau AG 1 Jugendzentrum
Ziegler Karin Frau AG3
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